
• QUO QUE ET QUOS AUTAQUIAM QUAS QUE ILLAM AS COMNIS 
DUCIDITEM UT PORRO BEATECEPERUM AM HARITIBUS • P00

• OMNIS AM, COMNIS ARIBUSA VOLUTAE AS DEL MOLOREIUM 
CONECTO VIDIC TEM ET AUT LAUT DOLES • P8

reporte especial

 • MIÉRCOLES 24 DE SEPTIEMBRE DEL 2025 • CDMX  •

• EL CAPITAL FISCAL COMO PALANCA DE INVERSIÓN ABRE LA 
PUERTA PARA ACELERAR LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA • P08

• EL RESPALDO A TRAVÉS DE BATERÍAS DE GRAN CAPACIDAD 
SE PERFILA A MULTIPLICARSE POR 10 AL 2030 • P15 www.eleconomista.mx

Pertrechada con una 
nueva ley y la inventiva 
financiera del gobierno, 
Pemex mantiene el 
norte de la soberanía 
energética, pero ajusta 
su estrategia: quiere más 
colaboración privada 
y transición energética. 
¿Le será suficiente para 
reflotar?

• P10-13

Misma 
meta,
nueva 
ruta



lorem ipsum

I MIÉRCOLES 24 de septiembre del 2025 I2

El beneficio  
de la duda

editorial

FOTO:  AFP

D espués de seis años de deterioro continuo en el perfil crediticio de Petróleos 
Mexicanos es notable que este 2025, en apenas unas pocas semanas, Fitch Ra-
tings y Moody’s hayan mejorado la nota de la petrolera.

Si bien la calificación de ambas firmas para la empresa pública continúa in-
dicando una calidad crediticia de grado especulativo (la de Fitch subió de B+ a BB y la de 
Moody’s, de B3 a B1), finalmente hubo señales de cambios de gestión que resultan en al-
guna medida creíbles para los mercados.

No nos confundamos: la situación de Pemex sigue siendo delicada. Al segundo trimes-
tre del año sus cifras operativas no son para presumir, empezando con las caídas de 10% y 
6.3% en la producción de crudo y gas natural. 

Su proceso de crudo en refinerías muestra apenas una leve recuperación y solo gracias a 
la reciente incorporación a la actividad de la refinería Olmeca, con todo y que esta trabaja 
a una menor capacidad que la prometida y sigue enfrentando interrupciones de actividad 
por diversos desafíos técnicos irresueltos.

Del lado financiero, la deuda de la empresa sigue bajando, pero a paso lento, mien-
tras que los acuciantes pasivos con proveedores han comprometido las operaciones de la 
empresa (las terminaciones de pozos tuvieron un primer semestre históricamente bajo) y 
amenazan economías regionales enteras.

Pero justamente por ese desafiante panorama y por ser este 2025 un año de consolida-
ción fiscal, destaca que el gobierno mexicano haya conseguido mandar un mensaje de ra-
zonable tranquilidad a los mercados en cuanto a Pemex.

Por un lado, ideó dos esquemas para inyectar casi 25,000 millones de dólares a la em-
presa estatal sin afectar la hoja de balance gubernamental. 

El primero fue un esquema de contratación de deuda (las llamadas P-caps) para la ad-
quisición de activos garantía que permitieran a Pemex refinanciar préstamos y el segundo 
fue la creación de un fondo con créditos de la banca de desarrollo y comercial, pero aso-
ciados a proyectos específicos con mayor rentabilidad.

Por otro lado, la estatal desveló su Plan Estratégico 2025-2035, que reconoce la necesidad 
de recursos privados para la explotación de hidrocarburos y plantea como mecanismo de par-
ticipación los contratos mixtos. Y aunque en este plan no se cambia la meta que puso la admi-
nistración federal pasada de que Pemex se enfoque en la refinación de crudo para conseguir 
la soberanía energética del país (negocio que genera más dudas en cuanto a rentabilidad), sí 
abre la puerta a nuevos negocios energéticos y logísticos (electricidad, gasoductos, etcétera).

Muchas cosas tienen que pasar antes de que este plan fructifique y el mercado aplauda 
algo más que solo el respaldo creativo del gobierno federal, pero por el momento el gobier-
no de la presidenta Sheinbaum se ha ganado, al menos, el beneficio de la duda.

Octavio Amador 
Editor de Empresas y Negocios de El Economista

21 
CONTRATOS 

mixtos para el desarrollo  
de petróleo con socios  

privados ha publicado pemex.

12,000 
MDD 

recaudados vía p-caps  
por el gobierno servirán a pemex 

para refinanciar deuda.

4,500 
MEGAWATTS 

de demanda se han logrado  
ya en el mercado eléctrico 

mayorista mexicano.

6% 
CRECERÍA 

la red de transmisión eléctrica  
en esta administración, luego  

de un aumento de 0.5% en  
el sexenio pasado.

27.8% 
FUE EL CRECIMIENTO 

interanual que registró  
la generación hidroeléctrica  

de la cfe en el primer semestre.

7,000 
MEGAWATTS HORA 

en baterías contenedoras de 
energía se prevé sea la capacidad 

que se logre al 2030.
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transmisión

metros circuito a la red, con una in-
versión de 163,540 millones de pesos. 

Calleja Alor explicó que la inno-
vación en la que se apoya la empre-
sa pública son cables de alta tem-
peratura parra recuperación de 
pérdidas, crucetas aislantes en las to-
rres de transmisión que permiten di-
vidir el flujo ante fenómenos exter-
nos, transformadores digitales para 
su monitoreo remoto, así como ma-
peo y recorridos virtuales de la in-
fraestructura y sensores móviles que 
se mueven alrededor de la línea para 
reportar fallas, que en algunos casos 
se reparan de manera remota.

“Vamos a atender el requerimien-
to de los polos de desarrollo y de las 
industrias que ahorita están también 
en plena instalación y planeación, va-
mos a modernizar y conectar mucho 
más al país. Nos estamos refiriendo a 
la capacidad de poder llevar la energía 
a todos los lugares donde se requiere el 
consumo y revertir la congestión en el 
transporte”, dijo la directora general 
de la CFE, Emilia Calleja, para quien la 
transmisión de Energía es tan funda-
mental como la administración de la 
empresa del Estado mexicano.

El reto, de acuerdo con el Imco es 
ejercer el presupuesto autorizado, ya 
que en la última década “el gasto en 
transmisión ha sido consistentemen-
te inferior a lo aprobado en el Presu-
puesto de Egresos de la Federación”. 
Y ejemplificó que en el 2024 se auto-
rizó la inversión de 9.6 miles de mi-
llones de pesos y se ejercieron apenas 
2.9 miles de millones, es decir, ape-
nas 30.6% de lo asignado.

Luego de un crecimiento 
de apenas 3.4% en la 

red en el sexenio pasado, 
la Comisión Federal de 

Electricidad pretende 
reactivar la expansión 

del mallado nacional y 
vislumbra un avance de 6% 

al 2030

La red de transmisión eléctrica es una actividad exclusiva del Estado, por lo que su uso y mantenimiento 
dependen de cada administración. foto: cuartoscuro

Karol García
karol.garcia@eleconomista.mx

L a electricidad se genera de múl-
tiples formas y es llevada hasta 
donde se transforma a la inten-
sidad adecuada para su consu-

mo. Este transporte de grandes volta-
jes, llamado transmisión, es una red de 
alta prioridad estratégica y por tanto 
una actividad exclusiva del Estado. Su 
uso y mantenimiento dependen total-
mente de cada administración, aunque 
luego de años de estancamiento, por 
fin se pretende dar la inversión y creci-
miento que requiere esta actividad.

Al 30 de junio de 2025, la red na-
cional de transmisión -de 400, 230 y 
69.85 kilovoltios- tiene una longitud 
de 111,178 kilómetros de cables circui-
to, lo que “podría rodear la Tierra tres 
veces”, aseguró la titular de Energía, 
Luz Elena González, durante su parti-
cipación del pasado 21 de agosto en la 
conferencia de Palacio Nacional. 

Sin embargo, la secretaria no ex-
plicó que durante el sexenio pasa-
do y según el Sistema de Informa-
ción Energética (SIE) de la Secretaría 
de Energía, esta red sólo creció 3.4%, 
que son casi 3,600 kilómetros, si se 
compara su dimensión de junio de 
2019 con el mismo mes de 2024.

“El consumo neto de energía creció 
15% en ese mismo período, casi cua-
tro veces más rápido que la red”, des-
tacó en un análisis el Instituto Mexi-
cano para la Competitividad (Imco).

De hecho, en el primer año de la 
pasada administración la red tenía 
una extensión de 109,522 kilómetros 
-luego de haberse incrementado en 
casi 2% con la adición de 2,092 kiló-
metros entre 2018 y 2019-, y tuvo in-

crementos anuales de 0.5%, en 2020; 
0.2%, en 2021;  0.1%, en 2022; 0.1%, 
en 2023, y de 0.4% en el 2024.

Con esto apenas se reportó un au-
mento del cableado año con año: de 
566 kilómetros en 2020; 226 kilóme-
tros en 2021; 108 kilómetros en 2022; 
111 kilómetros más en el 2023, y final-
mente 494 kilómetros adicionales a 
junio del último año de gobierno. En-
tre junio de 2024 y este año se lleva una 
adición a esta red de 149 kilómetros.

El crecimiento de la red eléctrica es 
esencial para la transición energética, 
pues un mallado robusto habilita un 
transporte eficiente de los puntos de 
producción de energía limpia a los cen-
tros de consumo y evita la saturación.

“La saturación provoca interrup-
ciones en regiones como Oriental y 
Peninsular y, junto con la falta de ge-
neración eleva los precios marginales 
locales, que en mayo del 2025 fue-
ron 57.9% más altos en el centro del 
país”, afirmó el Imco.

revertir rezago
De modo que, en este sexenio, el go-
bierno central y la Comisión Federal 
de Electricidad (CFE) pretenden lo-
grar un crecimiento de 6% en la red 
nacional de transmisión, según el pro-
yecto de la empresa pública que en el 
cambio constitucional y legal mantu-
vo como monopolio la gestión de esta 
carretera de alto voltaje eléctrico.

La directora general de la CFE, 
Emilia Calleja Alor, dijo que este sexe-
nio se pretende ejecutar un plan para 
colocar 275 nuevas líneas de transmi-
sión, con lo que añadirán 6,735 kiló-

Marcador  
por remontar

TRANSMISIÓN ELÉCTRICA

Al convertirse en empresa 
pública del Estado mexicano 
en la reforma constitucional que 
se promulgó el 18 de marzo 
de 2025, la CFE mantuvo el 
monopolio que ya tenía de la 
gestión de la carretera de alto 
voltaje eléctrico.

275
nuevas líneas
de transmisión pretende  

añadir el gobierno actual  
a la red entre 2025 y 2030.

6,735
kilómetros  

circuito
nuevos tendría la red de la cfe al  

2030, según los planes del ejecutivo.

163,540
millones  
de pesos

se proyectan como inversión  
para ampliar la red de transmisión  

en el presente sexenio.

6%
crecería la red

de transmisión en esta  
administración, luego de un  

aumento de 3.4% en el sexenio pasado.

 En México la energía se inyecta 
a la red para su primera trans-
misión a 400, 230 y 69.85 
kilovoltios.
 
 Al 30 de junio de 2025 la red 

nacional de transmisión tiene una 
longitud de 111,178 kilómetros 
de cables circuito.
 
 Con la extensión actual de 

la red de transmisión se podría 
rodear la Tierra tres veces, según 
la Secretaría de Energía.
 
 Durante el pasado sexenio 

esta red sólo creció 3.4%, que 
son casi 3,600 kilómetros, si se 
compara junio de 2019 con el 
mismo mes de 2024, sin embar-
go, el consumo neto de energía 
creció 15 por ciento.
 
 En la administración actual se 

pretende aumentar en 6% la red 
de transmisión, con la adición de 
6,735 kilómetros.

Reactivación
La actual administración busca 
revertir el rezago en transmisión 
eléctrica.
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cambio cultural hacia espacios res-
ilientes, eficientes y centrados en la 
experiencia del usuario. 

Con plataformas como EcoStruxu-
re, México tiene la oportunidad de li-
derar esta revolución, construyendo 
entornos más sostenibles y respon-
sables con el planeta.

Con el propósito de “empoderar 
a todos para aprovechar al máximo 
la energía y los recursos”, Schneider 
Electric impulsa esta visión global ba-
jo el concepto Life Is On. La compañía 
integra tecnologías de energía y auto-
matización en todo el ciclo de vida de 
hogares, edificios, centros de datos e 
industrias, defendiendo estándares 
abiertos y promoviendo ecosistemas 
colaborativos con un fuerte enfoque 
en sostenibilidad e inclusión.
Más información en: www.se.com/mx

permite una operación más eficiente 
y sostenible.

Entre sus capacidades destacan 
el monitoreo en tiempo real, la au-
tomatización inteligente que adap-
ta las condiciones del edificio según 
la ocupación, la compatibilidad con 
múltiples dispositivos, la ciberseguri-
dad avanzada y la escalabilidad, que 
facilita administrar desde un solo in-
mueble hasta portafolios completos.

REINVENTAR LA VIDA URBANA
Los beneficios son claros para ca-
da perfil: propietarios e inversionis-
tas reducen costos y elevan el valor 
de sus inmuebles mientras cumplen 
con criterios ESG; los operadores ac-
ceden a mantenimiento predictivo y 
mayor control; los usuarios disfrutan 
de espacios más cómodos y saluda-
bles; y las áreas de cumpli-
miento cuentan con mé-
tricas precisas y reportes 
automáticos para certifi-
caciones ambientales.

Pero más allá de la 
tecnología, esta transfor-
mación implica repensar 
cómo se habita y trabaja 
en las ciudades. Los edi-
ficios inteligentes no solo 
integran sensores y algo-
ritmos: también marcan un 

Schneider Electric

Branded 
Content

contáctanos

@SchneiderElectricMX 

@SchneiderMX

Schneider Electric

se.com/mx/es/

Schneider Electric 
Latinoamérica

F
rente a la presión global por 
reducir emisiones, optimizar 
recursos y ofrecer mejores 
experiencias a quienes habi-

tan y operan los espacios urbanos, 
los edificios inteligentes han dejado 
de ser una visión futurista para con-
vertirse en una necesidad urgente.

De acuerdo con la Agencia Inter-
nacional de Energía, los edificios re-
presentan más del 30% del consumo 
energético mundial y generan cerca 
del 40% de las emisiones de carbono. 

En México, esta realidad se tra-
duce en altos costos operativos, 
infraestructura obsoleta y expe-
riencias poco satisfactorias para 
usuarios, operadores y propietarios.

UNA INFRAESTRUCTURA QUE SE 
QUEDÓ ATRÁS
Durante décadas, los inmuebles co-
merciales y corporativos en el país 
han funcionado con sistemas des-
conectados entre sí: la climatiza-
ción, la iluminación, la seguridad 
o el mantenimiento operan de for-
ma aislada, sin retroalimentación 
mutua. 

Este esquema no solo incremen-
ta las ineficiencias, también limita la 
capacidad de respuesta ante fallas 
críticas o picos de consumo.

“El resultado son espacios que no 
se adaptan a las necesidades cam-
biantes de quienes los habitan. En 
México, el auge de los edificios de 
usos múltiples nos recuerda que la 
demanda de infraestructura se es-
tá sofisticando cada vez más. Una 
operación eficiente requiere que los 
distintos sistemas se comuniquen 
entre sí y se retroalimenten para 
garantizar sostenibilidad y resilien-
cia”, explicó Caroline Hoarau, direc-
tora de Industrial Automation, Usua-
rios Finales y Cuentas Estratégicas 
para Schneider Electric México y 
Centroamérica.
DIGITALIZACIÓN: LA CLAVE DE LA 
NUEVA ERA INMOBILIARIA
Frente a este panorama, la digita-
lización surge como la gran aliada. 
Los llamados edificios inteligentes 
integran sensores, automatización, 

EDIFICIOS INTELIGENTES: 
EL FUTURO DE LA EFICIENCIA Y  
EL CONFORT URBANO EN MÉXICO
LA DIGITALIZACIÓN IMPULSA EDIFICIOS MÁS EFICIENTES, 
RESILIENTES Y SOSTENIBLES, MEJORANDO LA EXPERIENCIA DE 
USUARIOS Y OPERADORES.

análisis de datos e inteligencia arti-
ficial que permiten optimizar el fun-
cionamiento de todos los sistemas en 
tiempo real.

El interés en esta transforma-
ción ya es evidente en el mercado. De 
acuerdo con la firma Informes de Ex-
pertos, en 2024 el valor del sector de 
edificios inteligentes en México se es-
timó en 2,500 millones de dólares, 
con una proyección de crecimien-
to sostenido del 6.8% anual durante 
la próxima década, lo que significará 
alcanzar cerca de 4,540 millones de 
dólares en 2034.

Desarrolladores, inversionistas y 
propietarios ven en estas soluciones 
una forma de reducir costos, cumplir 
con estándares ambientales, elevar el 
valor de sus activos y, al mismo tiempo, 
mejorar la experiencia de los usuarios.

EFICIENCIA Y CONFORT AL SERVICIO 
DE LAS CIUDADES
En el camino hacia la modernización 
de los entornos urbanos, EcoStruxu-
re Building Operation, desarrollada 
por Schneider Electric, se ha consoli-
dado como una de las soluciones más 
completas para la gestión integral de 
edificios. 

Esta plataforma abierta e inte-
roperable centraliza todos los siste-
mas —desde climatización e ilumi-
nación hasta seguridad y control de 
accesos— en una sola interfaz, lo que 
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mayorista

El intercambio de energía entre grandes usuarios y 
generadores o comercializadores calificados registra 

incrementos anuales de más de 50% anual desde 2016

Al cierre del 2024, CFE Suministrador de Servicios Básicos logró obtener contratos de cobertura por 
19,000 gigawatts hora. foto: especial

Karol García
karol.garcia@eleconomista.mx

E ntre cambios legales de forma 
y fondo en materia eléctrica, 
un esquema ha sobrevivido y 
de hecho se ha incrementado 

en 51% anual desde el 2016 superando 
los 4,500 megawatts instalados, que es 
5% de la capacidad nacional en 2025: 
el mercado eléctrico mayorista (MEM).

En México hay un mercado de 
electricidad. La Comisión Federal de 
Electricidad (CFE) participa como 
un jugador privilegiado con la mi-
sión de brindar energía al país, pero 
forma parte de este intercambio que 
no cambió en la administración an-
terior y se mantuvo en las reformas 
promulgadas en marzo del 2025.

En el sector eléctrico mexicano se 
puede participar como consumidor 
básico (que es quien pide una cone-
xión); generador con contratos entre 
empresas; suministrador de servicios 
básicos para quien lo solicite (que es 
la CFE, quien también es suministra-
dor de último recurso al vender ener-
gía cuando falta); comercializador de 
los productos del mercado (que son 
energía, potencia para horarios de 
alta demanda, certificados de ener-
gías limpias, que deben ser equiva-
lentes a 13.9% de la generación en 
2025, servicios auxiliares y produc-
tos del MEM), y en el intercambio en-
tre para quienes requieren más de un 
megawatt en su demanda, que son 
usuarios calificados y tienen a un su-
ministrador de servicios calificados 
en el mercado eléctrico mayorista.

El MEM funciona bajo la gestión 
del Centro Nacional de Control de 
Energía que con un día de adelanto 
publica la demanda esperada en las 
24 horas siguientes y de manera ho-
raria o spot el comportamiento de es-
te consumo. Así los vendedores pue-
den participar mejorando los precios 

de suministro que se toman por los 
costos de generación de las plantas 
inscritas y precios marginales locales 
que son fórmulas donde también se 
involucran horarios, tecnologías, si-
tios de carga y congestión de la red.

Hasta inicios del 2025 había ya 
1,300 usuarios calificados en el país. 
Ellos son principalmente empresas en 
industrias de consumo intensivo como 
la minería, cementera, metalúrgica y 
como existe la posibilidad de agrupar 
demanda, pueden ser también algu-
nos parques industriales del país.

el caso de energía real
Emiliano Sánchez, responsable de 
Comercialización de Energía Eléctri-
ca en la firma Energía Real, que como 
suministradora calificada participa 
con el 10% del MEM -más de 40 me-
gawatts instalados en todo el país- ex-
plicó a El Economista que este merca-
do de grandes usuarios y generadores 
ha ido creciendo de manera silenciosa 
pero constante y se espera que crezca 
aún más en los próximos años, ya que 
la legislación no frenó estas activida-
des que, de hecho, quitan presión pa-
ra generar a la CFE.

“El MEM no ha detenido su mar-
cha, camina con los participantes 
que se adaptan en cuanto conocen 
los ahorros que pueden tener en sus 
facturas eléctricas con un suministro 
bien pensado y un suministrador que 
les ofrezca un traje a la medida, así es 

Mercado 
eléctrico 

mayorista: 
ascenso silencioso

CRECIMIENTO CONSTANTE

Hasta inicios del 2025 había 
ya 1,300 usuarios calificados en 
el país. Ellos son principalmente 
empresas en industrias de 
consumo intensivo como la 
minería, cementera, metalúrgica 
y como existe la posibilidad 
de agrupar demanda, pueden 
ser también algunos parques 
industriales del país.

El MEM no ha detenido su 
marcha. Camina con los 
participantes que se adaptan en 
cuanto conocen los ahorros que 
pueden tener en sus facturas 
eléctricas con un suministro bien 
pensado y un suministrador que 
les ofrezca un traje a la medida”.

Emiliano Sánchez,
director de suministro calificado  
en energía real.

¿Cómo funciona?
El MEM es un mercado de grandes 
usuarios y generadores.

 El MEM funciona bajo la gestión 
del Centro Nacional de Control de 
Energía.
 

 Con un día de adelanto se publi-
ca la demanda esperada en las 24 
horas siguientes.
 

 De manera horaria o spot el com-
portamiento de este consumo. Así 
los vendedores pueden participar 
mejorando los precios.
 

 Para el suministro se incluyen 
costos de generación de las plantas 
inscritas y precios marginales locales 
con fórmulas que involucran hora-
rios, tecnologías, sitios de carga y 
congestión de la red.
 

 Pueden participar en el MEM 
quienes requieren más de un me-
gawatt en su demanda, que son 
usuarios calificados.
 

 Y quienes ofrecen esta energía 
como suministrador que la genera  
o en el rol de comercializador.

como funcionamos”, dijo.
El crecimiento de todo el MEM 

se refleja en el comportamiento de 
Energía Real: tiene clientes para lle-
gar a un suministro de 60 megawatts 
al cerrar el 2025, creciendo 50% de 
un ejercicio a otro, tal como ha ocu-
rrido en los últimos nueve años.

Energía Real juega el rol tanto de 
suministrador calificado por medio 
de sus 120 megawatts de capacidad 
instalada, como de comercializador 
en el MEM, actividad que al definir-
se la nueva reglamentación de la Ley 
del Sector Eléctrico y se confirmen 
las bases del mercado, crecerá, con-
sideró Emiliano Sánchez.

Como parte de la activación de es-
te mercado, el Cenace llevó a cabo 
antes del 2018, tres subastas de lar-
go plazo para la contratación de su-
ministro de energía, potencia o ca-
pacidad, y Certificados de Energías 
Limpias (CEL) para la adquisición de 
la CFE como suministrador del servi-
cio básico y dentro del MEM.

De acuerdo con el reporte anual de 
la CFE, al cierre del 2024 CFE Sumi-
nistrador de Servicios Básicos logró 
obtener contratos de cobertura por 
19,000 gigawatts hora (equivalente 
a 5.4% de la generación nacional ac-
tual, ya que México produce 350,000 
gigawatts hora, y a 7.6% de la ge-
neración de la CFE, que generó ca-
si 250,000 gigawatts hora hasta el úl-
timo reporte), junto con 20 millones 
de CEL y 1,727 megawatts de poten-
cia mediante 60 centrales eléctricas, 
lo que se asocia a una capacidad ins-
talada acumulada total de 8,692 me-
gawatts, que es casi una décima parte 
de la capacidad de generación nacio-
nal registrada hasta finales del 2024.

Así, como producto de este mer-
cado creado a partir de las subastas, el 
mayor participante que es la CFE como 
prestador del servicio público para las 
personas en México, en la rama de ne-
gocio Suministrador de Servicio Bási-
co (SSB), para el cierre del año de ope-
ración 2024 adquirió 14,224,983.55 
megawatts de energía eléctrica, ade-
más de 16,681,916.06 CEL y 1,257.06 
megawatts de potencia.
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incentivos

Los incentivos fiscales para 
paneles solares y la venta 

de la energía generada 
a largo plazo abren la 

posibilidad de acceder a 
inversiones autofinanciables 

sin impacto en el capex

Las empresas pueden invertir en paneles 
solares, que serán rentados a una empresa 
generadora, produciendo flujos con los que se 
paga su financiamiento. foto: especial

Octavio Amador
octavio.amador@eleconomista.mx

D esde hace más de una dé-
cada la legislación fiscal 
mexicana permite depre-
ciar al 100%, desde el pri-

mer año, los paneles solares para la 
generación eléctrica en sitio. Es un 
buen incentivo, pero a estas alturas 
sigue subutilizado debido a que la in-
versión en equipos, de cualquier ma-
nera, requiere un desembolso impor-
tante, que muchas veces compite con 
otras prioridades del negocio.

Invertir en paneles sin afectar el 
gasto de capital de la empresa (capex) 
ni sus razones de endeudamiento es el 
desafío. Una solución es el uso del tax 
equity o capital fiscal que da el incenti-
vo como una palanca financiera.

“El artículo 34 de la ley del ISR lle-
va ya 10 años especificando que la 
depreciación de cualquier equipo de 
generación de energía renovable se 
puede tomar al 100% en el primer 
año, entonces es como una deduc-
ción”, explica Ian de la Garza, direc-
tor general de Finsolar, una firma que 
financia y opera granjas solares.

Un ejemplo: si una empresa com-
pra 100 pesos en paneles solares, 
la ley del Impuesto sobre la Renta 
(LISR) le permite tener un beneficio 
inmediato de 30. “¿Porque por qué 
30? Porque el 30% es la tasa ISR, en-
tonces tú, cuando haces un gasto de 
100, dejas de pagar 30 de impues-
tos”, explica De la Garza.

Después de ese descuento, sin em-
bargo, la empresa aún debe pagar los 
70 pesos restantes, monto que tiene 

ma. Están primero las que tienen un 
impulso financiero, que son empresas 
medianas y grandes de cualquier sec-
tor, que quieren tener un rendimiento 
invirtiendo en energía renovable.

Después están las empresas que 
consumen mucha energía y quieren 
reducir sus costos. Y aun cuando una 
empresa ya tenga paneles instalados 
en sus techos, puede invertir en nue-
vos, que se instalarían en techos de 
terceros, los cuales serían operados 
por Finsolar de forma remota.

“Aquí, lo que hacemos a través de 
certificados de reducción de emisio-
nes es que tienen los mismos benefi-
cios como si los paneles solares estu-
vieran en sus techos, solamente que en 
vez de recibir el kilowatt hora, reciben 
un ingreso para pagar su factura de 
electricidad”, explica Ian de la Garza.

Por último, están las empresas que 
tienen una motivación ambiental, 
más grandes, típicamente multina-
cionales, que quieren bajar el impacto 
ambiental de su cadena de suministro 
(emisiones de alcance tres).

Finsolar pretende cerrar este 2025 
con la operación de 25 megawatts a 
través de granjas solares de produc-
ción en sitio, pero tiene la meta de 
llegar a 400 megawatts al 2028.

Cabe recordar que la nueva legisla-
ción eléctrica aprobada este año eleva 
de 500 a 700 kilowatts el límite de ge-
neración eléctrica en sitio, lo cual ele-
va el potencial de esta fórmula.

“Ya está claras las reglas y van a 
estar durante, esperemos, al menos 
cinco años, seis años. Entonces, eso 
da mucha certidumbre para las in-
versiones”, concluyó Ian de la Garza.

¿Cómo funciona  
el Tax Equity?

1. El tax equity es un esquema que 
permite a las empresas aprovechar 
incentivos fiscales para invertir en 
activos de energía renovable, como 
paneles solares.

2. En México, según el Artículo 34 
de la ley del ISR, la inversión en 
paneles solares se deprecia al 
100% en el primer año, funcionan-
do como deducción fiscal.

3. Esto genera un beneficio fiscal del 
30% para la empresa que adquiere 
paneles solares, considerando que 
la tasa de ISR es de 30 por ciento.

4. El tax equity aporta así 30% de la 
inversión para la compra de pane-
les solares, que posteriormente el 
comprador arrendará a una empre-
sa que generará electricidad con 
ellos y la comercializará a terceros 
a través de contratos a plazo.

5. El 70% restante se puede financiar 
a un interés bajo, que se paga 
con los ingresos generados por el 
arrendamiento de los paneles.

6. La empresa invierte así sin usar su 
capex, el proyecto arranca en punto 
de equilibrio y no afecta los ratios 
de endeudamiento de la empresa.

Tax equity,  
vía para acelerar la 
transición energética

PALANCA DE INVERSIÓN

700
kilowatts

es la capacidad máxima de generación 
eléctrica en sitio que permite la legislación 

mexicana recientemente aprobada.

El artículo 34 de la ley del ISR en 
México lleva ya 10 años especifican-
do que la depreciación de cualquier 
maquinaria y equipo de generación 
de energía renovable se puede to-
mar al 100% en el primer año, en-
tonces es como una deducción”.

Ian de la Garza,
director general de finsolar.

70% restante con un préstamo que se 
puede pagar con flujos que generarán 
los mismos paneles solares.

¿Cómo? Una vez que la empresa 
adquiere el equipo, lo arrienda a una 
empresa generadora, quien vende a 
terceros la electricidad producida, 
lo que genera el ingreso para pagar la 
renta del equipo, su financiamiento y 
dejar un rendimiento.

A través de una de sus verticales de 
negocio, Finsolar estructura este ti-
po de productos. “(El tax equity) nos 
da 30 de inversión y los otros 70 se van 
pagando a lo largo del tiempo con in-
gresos por arrendamiento de los pane-
les solares. Nos aseguramos a través de 
garantías financieras y contractuales 
que ese financiamiento se pague so-
lo”, refiere el CEO de Finsolar, que es-
te año cumple seis años de operación.

Al abaratar los costos de financia-
miento de los paneles solares, el tax 
equity abaratar también la energía que 
producen. Finsolar la vende a usua-
rios calificados a través de contratos 
de compra de energía (PPA, por su si-
gla en inglés) y la idea es ofrecer me-
jores precios que, por ejemplo, la Co-
misión Federal de Electricidad (CFE).

Al ser contratos de largo plazo, se 
generan los flujos para pagar los fi-
nanciamientos. “Los clientes se com-
prometen a comprar la energía a un 
cierto plazo que a nosotros nos permi-
ta lograr ese rendimiento mínimo que 
buscamos”, explica Ian de la Garza.

taxonomía inversora
De acuerdo con Finsolar, existen tí-
picamente tres tipos de empresas in-
versionistas ideales para este esque-

que salir del capex e irse amortizan-
do en el tiempo. Aquí entra en jue-
go el tax equity: las empresas pue-
den aprovechar el 30% del costo del 
equipo que ya tienen en la bolsa gra-
cias al incentivo fiscal y financiar el 
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contratos

de contratos mixtos, con la suficien-
te “flexibilidad” para combinar mo-
delos diseñados desde el 2003 para 
atraer inversión privada a la activi-
dad aguas arriba de la industria de los 
hidrocarburos en el país.

Según el primer informe de go-
bierno de la presidenta Claudia 
Sheinbaum, en los primeros 11 me-
ses de su gestión se ha concretado 
la firma de los primeros 11 contratos 
mixtos, como parte de una etapa ini-
cial de estas contrataciones. Pero a su 
vez Pemex asegura que se están rea-
lizando los procesos para determinar 
los proyectos a realizar bajo la figura 
de contratos mixtos y que cuando se 
tenga la información precisa y con-
creta de los proyectos (circunstancia 

México lleva más de dos décadas ideando el mejor esquema para aprovechar 
el capital privado en el negocio de la exploración y desarrollo de hidrocarburos. 

Los nuevos contratos mixtos son la respuesta que plantea el gobierno de la 4T,  
por lo que ha propuesto 21 bloques para licitación en 2025

Karol García
karol.garcia@eleconomista.mx

L as prestadoras de servicios pe-
troleros, operadoras que han 
llegado a México y empre-
sas nacionales con capital pa-

ra apostar al riesgo en exploración y 
producción de hidrocarburos buscan, 
comparan y revisan a detalle cual-
quier información que salga de Petró-
leos Mexicanos (Pemex) porque tienen 
nuevamente la posibilidad de obtener 
en licitación un contrato de asociación 
con la petrolera del Estado mexicano.

Contratar a privados para sostener 
o evitar que caiga la extracción de hi-
drocarburos no es algo nuevo para el 
gobierno mexicano. Ahora se trata 

ALIANZA ENTRE PEMEX Y LA IP

21
contratos mixtos
para el desarrollo de petróleo  

con socios privados ha  
publicado pemex.

1.648
millones de barriles

diarios de hidrocarburos líquidos produjo 
pemex en julio, cuando existe la meta de 

mantener 1.8 millones de barriles por día.

40%
de participación

tendrá pemex como mínimo en las 
asociaciones con privados que firme 

mediante contratos mixtos.

Contratos 
mixtos: 

¿game changers?

En los contratos mixtos, 
Pemex tendrá una participación 
mínima de 40%, sin aportar 
capital para dejar que su 
socio privado realice todas las 
inversiones; las ganancias de 
los contratos deberán cubrir en 
primer lugar las obligaciones 
fiscales, con un máximo de 
30% sobre ingresos para 
recuperación de costos.

Contribución
Pemex prevé alcanzar en el 
2033 el pico productivo de la 
producción a través de contratos 
mixtos; al 2030, casi una quinta 
parte de la producción que 
se ha fijado la empresa como 
meta provendría de este tipo de 
contratos.

PEMEX: EXPECTATIVA DE PRODUCCIÓN  
DE CRUDO EN CONTRATOS MIXTOS i miles 
de barriles diarios

20292027 20312026 20302028

fuente: plan estratégico 2025-2035, pemex. 
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contratos

Los grandes yacimientos petroleros viven 
una declinación natural, así que para lograr las 
metas se requiere de una inversión mayor en 
geologías más complejas. foto: especial

que no se ha dado) se darán a conocer 
todos los detalles.

Lo que se sabe por el Plan Estraté-
gico 2025-2035 de la paraestatal es 
que ésta tendrá un mínimo de par-
ticipación de 40% en las sociedades, 
sin aportar capital para dejar que su 
socio privado realice todas las inver-
siones; las ganancias de los contratos 
deberán cubrir en primer lugar las 
obligaciones fiscales, con un máxi-
mo de 30% sobre ingresos para recu-
peración de costos; cada contrato se-
rá administrado por un fideicomiso, 
que recibirá y repartirá, y cualquiera 

con los que antes ha licitado Pemex es 
que incluyen inversiones en las geo-
logías más complejas de aguas some-
ras y en aguas profundas, aunque in-
cluso repiten campos que no se han 
adjudicado en tierra al sur y de recur-
sos no convencionales al norte.

historia contractual  
de 22 años
La producción de hidrocarburos lí-
quidos (crudo, gas licuado y con-
densados) de Pemex en julio se ubicó 
en 1.648 millones de barriles diarios, 
cuando la presidenta Claudia Shein-

baum ha prometido que se man-
tendrá en 1.8 millones de barriles 
durante su sexenio. Los grandes ya-
cimientos viven una declinación na-
tural, así que para lograr las metas se 
requiere de una inversión mayor en 
geologías más complejas, donde las 
condiciones de operación serán ajus-
tadas a la necesidad de cada trabajo.

Por ejemplo, podrán tener condi-
ciones de los contratos de servicios 
como los que naturalmente otorga la 
petrolera, aunque conjugarán obje-
tivos poniendo al contratista en ca-
lidad de socio. O pueden tener ele-
mentos de los contratos de obra 
pública financiada (COPF) que Pe-
mex buscó licitar a partir del 2003, en 
que contratistas tierra adentro en la 
Cuenca de Burgos firmaron para una 
obra de desarrollo hasta su total ter-
minación, incluyendo trabajos como 
rehabilitación, modificación y am-
pliación de instalaciones de produc-
ción de campos petroleros. Pemex 
pagaba en efectivo, a precios unita-
rios, con amortización programada y 
por tiempo determinado.

También podrán tener forma de 
contratos integrales de exploración y 
producción (CIEP), promovidos des-
pués del 2008 para campos difíciles 
en Chicontepec y el sur del país, don-
de un contratista recibía un bloque de 
campos cuyo pago se determinaba 
en función del cumplimiento de in-
dicadores internacionales, con flexi-
bilidad en la duración, atención a las 
particularidades y pagos en efectivo.

Y pueden ser del tipo farmout que 
adjudicó la extinta Comisión Nacio-
nal de Hidrocarburos después de la 
reforma del 2013, con producción 
compartida para el socio privado de 
Pemex y con una participación de-
finida que correspondía a compartir 
la utilidad neta o bruta de la comer-
cialización de los hidrocarburos, o su 
parte de la producción.

Incluso en el sexenio anterior Pe-
mex buscó un esquema llamado con-
tratos de servicios integrales para ex-
ploración y extracción (CSIEE) en el 
que pensaba poner en manos de pri-
vados hasta 35 contratos, aunque al 
final se hizo pública la firma de dos: 
para consorcio 5M del Golfo en el 
campo terrestre Cuitláhuac, y con 
Grupo Carso, en el campo gasífero de 
aguas profundas Lakach.

de los socios podrá ser operador.
Y Pemex ya ha dicho cuáles son los 

21 contratos mixtos. Se trata de nue-
ve bloques ubicados en aguas some-
ras del Golfo de México, de los cua-
les tres serán para actividades de 
recuperación secundaria en cam-
pos donde ya hay operaciones; nueve 
más están sobre yacimientos terres-
tres tanto en la región norte como en 
el sur del país, y tres son bloques en 
aguas ultraprofundas en los que se 
podría iniciar la exploración a tiran-
tes de agua mayores a 1,500 metros.

La diferencia de estos proyectos 

Negocio 
conjunto

Los primeros siete contratos mixtos que firmará Pemex con privados tienen reservas conjuntas 
de petróleo por más de 1,000 millones de barriles diarios, aunque más del 80% se 
concentra solo en el campo de aguas someras Kayab-Pit-Utsil. 

CARACTERÍSTICAS DE LOS CAMPOS DONDE SE LLEVARÁN A CABO CONTRATOS MIXTOS DE PEMEX: 

fuente: pemex. 

nombre	 ubicación	 km2 	    petróleo a  	 gas a recuperar	     pozos	    pozos
			   recuperar (mdb)	 (miles de mmpcd)	 perforados	 solicitados

Kayab-Pit-Utsil	 Frente a Campeche	 128	 822	 94.7	 5	 70
Cuervito	 Burgos	 536	 --	 245	 274	 147
Tamaulipas- 
Constituciones	 Tampico-Misantla	 102	 79	 96	 609	 196
Macavil	 Sureste Terrestre	 26		  27	 393	 3	 8
Sini-Caparroso	 Sureste Terrestre	 77		  29	 72	 48	 4
Tupilco Terciario	 Sureste Terrestre	 80		  7	 3.2	 87	 2
Tlatitok-Sejkan	 Sureste Marino	 23		  40	 77	 2	 8
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ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS DE LA SHCP Y PEMEX. � GRÁFICO EE

Inventiva 
financiera
¿Dónde está la magia? 
Ninguno de los dos 
interfiere con la hoja de 
balance del gobierno 
federal. De esto se tratan:

• Se crea un vehículo de inversión de propósito 
específico, que fue bautizado como Eagle 

Funding LuxCo, que emite deuda y los 
recursos obtenidos los emplea en un único fin: comprar 
activos líquidos con un rendimiento seguro para 
asegurar el pago a los prestamistas (como bonos del 
Tesoro estadounidense).

• Los bonos emitidos por Eagle 
Funding se denominan notas pre 

capitalizadas (P-caps), debido a que 
están preconcebidas para ser respaldadas 
por los bonos del Tesoro.

respaldo

2026, además de un pasivo con pro-
veedores de casi 22,000 millones de 
dólares.

En este escenario, desde la Secre-
taría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP) se idearon dos mecanismos 
para dar oxígeno a la empresa.

notas p-caps
El primero fue la emisión de deu-
da a través de notas precapitalizadas 
(P-caps). Este consistió en que el go-
bierno mexicano constituyó un vehí-
culo de inversión cuya única misión 
fue levantar capital para la compra 
de activos (bonos del Tesoro de Esta-
dos Unidos) que después prestaría a 
Pemex, para ser utilizados como ga-
rantía (colateral) en la contratación 
de deuda a tasas más bajas para refi-
nanciar deuda ya existente.

Y únicamente si Pemex cae en de-
fault, el gobierno mexicano saldría a 
pagar la deuda con la emisión de bo-
nos soberanos, por lo que solo en ese 
caso se vería afectada la hoja de ba-
lance del gobierno.

Fue mediante este esquema que 
el vehículo de inversión Eagle Fun-
ding LuxCo, constituido por el go-
bierno mexicano, levantó 12,000 mi-
llones de dólares a finales de julio, lo 
que significó hasta 3,000 millones de 
dólares más de los que esperaba re-
caudar, gracias al apetito del público 
inversionista.

La buena respuesta de las califica-
doras no se hizo esperar y fue Fitch 

Sin afectar su hoja de balance, el gobierno consiguió 25,000 mdd adicionales 
para Pemex para este 2025, pero si la estatal no mejora su desempeño 

operativo el mayor financiamiento podría quedar como una mera anécdota

Octavio Amador
octavio.amador@eleconomista.mx

E ste 2025 gobierno mexicano consiguió al-
go que pocos esperaban a inicios del año: 
dotar a Petróleos Mexicanos (Pemex) de 
casi 25,000 millones de dólares extrapre-

supuestales para reducir su deuda e invertir en 
proyectos productivos en el año, sin afectar su ho-
ja de balance.

El reto no es menor: se debía refrendar el res-
paldo a la empresa pública –algo clave a los ojos de 
los mercados financieros– sin contratar más deu-
da, por ser el 2025 un año de consolidación fiscal, 
con la meta de reducir el coeficiente de deuda pú-
blica a PIB de 5.7 a 3.9% (aunque esta última cifra 
se ajustó recientemente a 4.2 por ciento).

En tanto, para Pemex, la ayuda sigue siendo ur-
gente. A pesar de que en el sexenio del presiden-
te Andrés Manuel López Obrador las transferencias 
gubernamentales y apoyos fiscales para la empre-
sa fueron cercanos a los dos billones de pesos (se-
gún cálculos de organismos como México Eva-
lúa), su pesado pasivo financiero se ha reducido 
lentamente.

En cambio, se ha elevado la presión por crecien-
tes vencimientos de deuda de corto plazo y recla-
mos de proveedores para quienes la falta de pago 
ha obligado a reducir o incluso cortar servicios a la 
empresa petrolera, lo que ya ha afectado sus ope-
raciones y se ha traducido en menor producción de 
crudo, por ejemplo.

Al 30 de junio la estatal registró una deuda fi-
nanciera de 98,786 millones de dólares, cifra ape-
nas 14% inferior a la observada a junio del 2021 (lo 
que implica una reducción de casi 4,100 millones 
de dólares por año) y vencimientos de deuda por 
casi 24,000 millones de dólares para este 2025 y el 

APOYO A PEMEX

La buena respuesta de las 
firmas calificadoras a las P-caps 
no se hizo esperar y fue Fitch 
Ratings la primera que elevó 
la nota crediticia de Pemex 
de B+ a BB con perspectiva 
estable, con lo que la sacó de 
la zona de deuda denominada 
“Altamente especulativa” y la 
colocó en la región de “Grado 
de no inversión especulativo”.

Gobierno: 
respaldo 
creativo                

 Sin una mejora 
estructural en su 
desempeño operativo 
—particularmente 
en el segmento de 
refinación—, los 
nuevos instrumentos de 
financiamiento podrían no 
traducirse en una mejora 
sostenible que cambie la 
trayectoria a la baja de 
Pemex”.

Imco.

ESQUEMA 2 
Constitución de un fondo de 
inversión para proyectos 
específicos.

Banobras constituye un fondo 
que nutrirá con recursos de la 
banca de desarrollo y la banca 
comercial.

1

2
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ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS DE LA SHCP Y PEMEX. � GRÁFICO EE

En pleno proceso de consolidación fiscal el gobierno mexicano enfrenta el reto de mantener el apoyo a una 
Pemex atribulada por sus pasivos circulantes, siendo sus vencimientos de deuda de corto plazo y adeudos 
con proveedores los más apremiantes. Sin margen para tomar deuda para la empresa estatal debido al 
compromiso de reducir este año su déficit fiscal de 5.7 a 3.9 puntos del PIB, el gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum ideó dos esquemas para conseguir recursos. El primero le permitirá a Pemex a refinanciar 
deuda y el otro le dará ansiados recursos para invertir. 

Elaborado por: Octavio Amador/ Infográfico: Edgar Zúñiga y Alejandro J. Ríos   

• Eagle Funding 
presta a Pemex los 

bonos del Tesoro para que este, 
a su vez, los utilice como 
colateral (garantía) en la 
toma de préstamos con 
tasas más bajas (debido a que 
tienen la garantía de los bonos).

• Con esos préstamos Pemex 
puede recomprar deuda 

cara y cambiarla por otra más 
barata. Al final Pemex es la última 
fuente de pago de las P-caps, pero 
si cae en default, estas tienen 
un último seguro: el gobierno 
federal.

• Si Pemex no paga, 
entonces el gobierno mexicano 

en automático emitiría bonos 
soberanos para levantar 
capital y dar la cara por 
Pemex. Sería hasta esa última 
instancia que las P-caps se reflejarían 
en la hoja de balance del 
gobierno mexicano.

• A través de estas 
P-caps, el gobierno 

mexicano consiguió 12,000 
millones de dólares.

ESQUEMA 1 
Emisión de notas precapitalizadas (P-caps) 
a través de un vehículo de inversión.

respaldo

12,000
mdd 

es el monto que levantó el gobierno 
mexicano a través de p-caps, para ayudar 

a pemex a refinanciar su deuda.

12,800
mdd

es el monto del fondo que constituirá 
el gobierno para que pemex invierta en 

proyectos este 2025.

24,000
mdd

es el monto de vencimientos de deuda 
para el 2025 y el 2026 de pemex.

Ratings la primera que elevó la nota 
crediticia de la petrolera de B+ a BB 
con perspectiva estable, con lo que la 
sacó de la zona de calificaciones de-
nominada “Altamente especulativa” 
y la colocó en la región de “Grado de 
no inversión especulativo”.

Se trató, además, de la primera 
mejora de perfil crediticio para Pe-
mex en Fitch desde el 2013, cuan-
do pasó de BBB a BBB+ (en la zona de 
grado de inversión “Medio inferior”).

Por su parte, el pasado 8 de sep-
tiembre, Moody’s mejoró la nota cre-
diticia de Pemex de B3 a B1 y se asig-

que contará con una base de finan-
ciamiento de la banca de desarrollo 
(Banobras, Nafin y Bancomext), pe-
ro también contará con la participa-
ción de la banca comercial.

Esta deuda, se anunció, estará res-
paldada por los flujos de proyectos de 
inversión específicos a ejecutarse en 
este 2025. Para garantizar dichos flu-
jos, estos proyectos mantendrán una 
contabilidad separada, lo que garan-
tiza, además los pagos de los contra-
tistas involucrados.

“El anuncio del fondo de inversión 
es una noticia positiva en la medida 

que se considere como un punto de 
partida y se trabaje activamente para 
crecer los recursos disponibles para 
nuevos proyectos”, consideró en un 
análisis el Instituto Mexicano para la 
Competitividad (Imco).

Sin embargo, también desta-
có que el éxito del Plan Estratégi-
co 2025-2035 de Pemex (anuncia-
do también el 5 de agosto) dependerá 
de la capacidad de Pemex de acelerar 
los procesos para ponerse al corrien-
te en el pago de sus deudas con pro-
veedores y contratistas, de ejecutar 
los proyectos de forma eficiente con 
criterios de rentabilidad y de aso-
ciarse con empresas con experiencia 
en la explotación de yacimientos no 
convencionales.

“Sin una mejora estructural en 
su desempeño operativo —particu-
larmente en el segmento de refina-
ción—, los nuevos instrumentos de 
financiamiento podrían no traducir-
se en una mejora sostenible que cam-
bie la trayectoria a la baja de Pemex”, 
advirtió el Imco.

nó perspectiva estable, al destacar el 
compromiso del gobierno en apoyar 
a la compañía.

fondo de inversión
Tras el anuncio de la emisión de 
P-caps, el gobierno federal anunció 
el 5 de agosto su Estrategia Integral de 
Capitalización y Financiamiento Pe-
mex, que contempló un nuevo me-
canismo de inyección de recursos.

Se trata de un fondo por has-
ta 250,000 millones de pesos (unos 
12,800 millones de dólares al tipo de 
cambio promedio de enero a agosto) 

• Estos recursos no se 
mezclarán con el 

capital de Pemex, sino que 
serán usados para financiar 
proyectos específicos 
con tasas de retorno 
atractivas y sus propios flujos 
con los que se pagará a los 
prestamistas por su capital.

• Los 
prestamistas 

podrán validar 
los avancesa de los 
proyectos y los pagos 
a los proveedores 
de estos se manejarán 
por separado para 
mantenerlos al día.

• A través de 
este fondo 

el gobierno pretende 
levantar 250,000 
millones de pesos 
solo para proyectos 
que se estarán 
llevando a cabo 
este año.

EAGLE 
FUNDING 

LUXCO

EAGLE 
FUNDING 

LUXCO

3 4

6

5
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A diferencia del 2024 en que se registraron niveles bajos en las presas hídricas derivado 
de la sequía, los fenómenos climáticos de este año han permitido el despacho a gran 
escala de esta tecnología limpia sin emisiones de CO2

Clima recarga 
generación hidroeléctrica

IMPULSO DE LLUVIAS

hidro

de 28% anual de la generación hi-
droeléctrica, que participó sólo con 
el 8.8% en el total de la CFE en 2023.

Ya en 2024 la generación con agua 
en grandes presas volvió a caer, en 
15.7% anual, reduciéndose en 39% 
en comparación con ese pico del 2021. 
El año pasado, la participación de 
la energía hidroeléctrica fue sólo de 
7.1% en el total nacional en el primer 
semestre del año. Pero esta participa-
ción aumentó dos puntos porcentua-
les en la primera mitad de este año, en 
que la generación hidroeléctrica re-
presentó 9.1% del total de la CFE.

La mayor producción de energía 
con hidroeléctrica ha favorecido a la 
CFE este año al elevar el contenido 
de energía limpia. Al cierre del 2024 
la energía generada con combusti-
bles fósiles representó el 84% de la 
generación, mientras que el otro 16% 
se produjo con energía limpia, dice el 
reporte anual de la CFE.

Y según el Sistema de Información 
Energética de la Secretaría de Ener-
gía de enero a junio de 2025 -que es 
el dato más actualizado- la genera-
ción termoeléctrica (que incluye tur-
binas a vapor, con combustibles y ci-
clos combinados) se redujo en 1.9% 
anual, ubicándose en 99,832 gigawa-
tts hora. Cabe resaltar que gracias a 
un mayor uso del gas natural en los 
últimos años se contaron aumentos 
anuales de 6.1% de producción ter-
moeléctrica en la primera mitad del 
2022; de 10.3% en 2023, y un creci-
miento de 8% en el 2024.

Así, la participación de la termoe-
léctrica fue de solo 81.7% en el pro-
medio entre enero y junio de 2025, 
mientras que el restante 18.3% lo in-
tegraron las fuentes limpias de gene-
ración, que son solar, eólica, geoter-
mia e hidroeléctrica, principalmente.

Karol García
karol.garcia@eleconomista.mx

L as lluvias atípicas que se han 
suscitado prácticamente to-
dos los días en varias regiones 
como el Bajío, centro y sur 

del país han permitido que el sueño 
de contar con generación limpia sin 
intermitencias se materialice por lo 
menos en la primera mitad del 2025, 
en que las hidroeléctricas de la Co-
misión Federal de Electricidad (CFE) 
lograron un aumento interanual de 
27.8% en su generación. 

Y es que mediante la infraestruc-
tura de generación hidroeléctrica 
en grandes centrales, la CFE gene-
ró 11,168 gigawatts hora entre enero 
y junio del 2025, volumen que con-
trasta favorablemente con los 8,740 
gigawatts hora del 2024.

Las precipitaciones que han permi-
tido aumentar el volumen de líquido 
en las 60 centrales hidroeléctricas con 
que cuenta la empresa pública permi-

tieron también que por primera vez 
desde el 2021 aumentara la generación 
con esta tecnología de un año a otro.

Si bien la capacidad instalada de 
gran hidroeléctrica de la CFE fue de 
166 unidades generadoras con 12,143 
megawatts instalados hasta el cierre 
del año pasado (sin las repotencia-
ciones que la añadirán otros 254 me-
gawatts o la nueva central Chicoasén 
de Chiapas que tendrá 240 megawa-
tts), la participación de la infraes-
tructura con esta tecnología fue de 
19.6% del total nacional al cierre del 
año pasado, mientras la generación 
con hidroeléctrica tuvo un pico de 
participación de 13.2% en el total de 
la CFE en 2021 y de ahí se mantuvo a 
la baja, hasta este año.

En 2022, la participación de la hi-
droeléctrica en la generación total 
de la empresa pública eléctrica ca-
yó 0.13% anual, con una participa-
ción de 12.3% en toda la generación. 
Y posteriormente las fuertes olas 
de calor provocaron una reducción 

Mediante la infraestructura 
de generación hidroeléctrica 
en grandes centrales, la CFE 
generó 11.2 miles de gigawatts 
hora entre enero y junio del 
2025, volumen que contrasta 
favorablemente con los 8.7 miles 
de gigawatts hora del 2024.

12,143
megawatts

instalados de energía hidroeléctrica  
tiene la cfe en 60 centrales.

9.1%
de la generación

de la cfe entre enero y junio de 2025 fue 
producida con tecnología hidroeléctrica.

La CFE cuenta con 60 
centrales hidroeléctricas. 

Su mayor generación este 
2025 ha permitido elevar 

el contenido de energía 
limpia. foto: cuartoscuro

Agua que electriza
Las copiosas precipitaciones de este 
2025 han impulsado el llenado de 
presas y, por ende, una mejora en 
la generación hidroeléctrica de CFE, 
pero esta aún está lejos de los niveles 
observados hace una década.

CFE: GENERACIÓN HIDROELÉCTRICA i enero-
junio i miles de gwh i % de la energía 
generada por la cfe

20182016 2020 2015 20192017

fuente: sie-sener.
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De una capacidad actual de 400 megawatts hora en 
baterías contenedoras de energía, tanto privados como 
el sector público esperan que se alcancen los 7,000 
megawatts hora en los próximos cinco años

Almacenamiento 
de energía,  
revolución en marcha

CRECERÁ 10 VECES AL 2030

baterías

Karol García
karol.garcia@eleconomista.mx

H ace apenas una década, se 
hablaba de la remota re-
volución industrial que se 
daría cuando la electrici-

dad pudiera contenerse para su uso 
en el momento necesario. Hoy, se 
guarda energía en baterías que ca-
da vez requieren de menos espacio y 
cuentan con mayor capacidad. Con 
la infraestructura de almacenamien-
to que se conectará sólo durante el 
2025, México duplicará lo que se ins-
taló en 10 años. Y en 2026 entrarán en 
vigor las nuevas reglas que potencia-
rán aún más esta actividad, que ape-
nas arranca.

No por un cambio en las reglas si-
no por la dinámica global y las nece-
sidades de los consumidores, se han 
instalado en México poco más de 
400 megawatts por hora en baterías 
-principalmente de tecnología ion li-
tio, que acumula este mineral cuya sal 
choca produciéndose la electrolisis. 

se cuenta con la figura de autoconsu-
mo interconectado a la red, en la que 
los generadores podrán vender sus 
excedentes mediante contratos úni-
camente a la CFE en tiempo real, no 
con el esquema de net metering que 
les permitía netearlo sin importar 
la hora en que generaban. Esto es el 
mayor incentivo para guardar ener-
gía y venderla cuando sea necesario.

La Ley del Sector Eléctrico dice a 
su vez que los generadores intermi-
tentes, es decir, renovables, que in-
yecten energía están obligados a te-
ner respaldos, para prevenir cambios 
abruptos en su inyección de energía. 
También que las empresas podrán 
agruparse para constituir en conjun-
to un sistema de almacenamiento.

Por lo pronto, también en marzo 
fueron publicadas los Lineamientos 
Técnicos para la Integración de Sis-
temas de Almacenamiento (DACG 
A/113/2024), que plantean que quie-
nes almacenen energía contarán con 
un permiso similar al de un genera-
dor y serán despachados por el Cen-
tro Nacional de Control de Energía 
(Cenace) por orden de mérito eco-
nómico en cuatro modalidades posi-
bles: como sistemas asociados a cen-
trales de generación, no asociados 
y sólo conectados a redes de trans-
misión o distribución, vinculados a 
centros de carga o con una operación 
autónoma en modo isla.

Con este volumen se echaría a andar 
en segundos el 0.4% de la capacidad 
instalada para generación eléctrica 
nacional, pero tanto el sector público 
como los privados esperan que se lle-
gue a 7,000 megawatts hora de acu-
muladores recargables en 2030.

Mario Benítez, director de Innova-
ción de la empresa Quartux, líder en 
almacenamiento de energía tras ha-
ber instalado más de 80% de la capa-
cidad que hay hoy en el país, expli-
có a El Economista que se vive un hito 
único en la industria, mientras Quar-
tux tiene contratado ya un volumen 
que duplicará su capacidad este año, 
en que cerrará con más de 700 me-
gawatts hora en baterías para más de 
100 clientes.

“Vamos a observar cómo se ex-
pande la capacidad de almacena-
miento del país, el cambio va a ser 
muy rápido pero ya está ahí, está to-
do puesto y las reglas se alinearon ya, 
en el mundo es un proceso que no se 
detiene y México no se va a quedar 
fuera”, dijo.

Desde el gobierno se ha enfatizado 
lo que el subsecretario de Planeación 
y Transición Energética de la Secre-
taría de Energía, Jorge Islas, dijo en 
marzo pasado en el Senado: que to-
das las nuevas plantas renovables, 
de privados, deberán contar con el 
equivalente a 30% de su capacidad 
en un sistema de almacenamiento.

En el nuevo marco legal, estable-
cido en la Constitución y la Ley del 
Sector Eléctrico a la que hace falta 
todavía un reglamento de aplicación, 

Los Lineamientos Técnicos 
para la Integración de Sistemas 
de Almacenamiento (DACG 
A/113/2024) plantean que 
quienes almacenen energía 
contarán con un permiso 
similar al de un generador 
y serán despachados por el 
Centro Nacional de Control de 
Energía (Cenace) por orden 
de mérito económico en cuatro 
modalidades posibles: como 
sistemas asociados a centrales 
de generación, no asociados 
y sólo conectados a redes de 
transmisión o distribución, 
vinculados a centros de carga o 
con una operación autónoma en 
modo isla.

7,000
megawatts hora

es la capacidad de almacenamiento  
que se proyecta en cinco años.

Vamos a observar cómo se 
expande la capacidad de 
almacenamiento del país, el 
cambio va a ser muy rápido pero 
ya está ahí, está todo puesto y 
las reglas se alinearon ya, en 
el mundo es un proceso que no 
se detiene y México no se va a 
quedar fuera”.

Mario Benítez,
director de innovación de quartux.

Actualmente se guarda 
energía en baterías que cada 

vez requieren de menos 
espacio y cuentan con mayor 

capacidad. foto: especial
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