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EDITORIAL

El beneficio
de la duda

espués de seis afios de deterioro continuo en el perfil crediticio de Petrdleos
Mexicanos es notable que este 2025, en apenas unas pocas semanas, Fitch Ra-
tings y Moody’s hayan mejorado la nota de la petrolera.

Sibien la calificacién de ambas firmas para la empresa publica contintia in-
dicando una calidad crediticia de grado especulativo (la de Fitch subi6 de B+ a BBy lade
Moody’s, de B3 a Bl), finalmente hubo sefiales de cambios de gestion que resultan en al-
guna medida crefbles para los mercados.

No nos confundamos: la situacion de Pemex sigue siendo delicada. Al segundo trimes-
tre del afio sus cifras operativas no son para presumir, empezando con las caidas de 10% y
6.3% enla produccion de crudo y gas natural.

Suproceso de crudo en refinerfas muestra apenas una leve recuperacion y solo gracias a
lareciente incorporacion a la actividad de la refineria Olmeca, con todo y que esta trabaja
auna menor capacidad que la prometida y sigue enfrentando interrupciones de actividad
por diversos desafios técnicos irresueltos.

Del lado financiero, la deuda de la empresa sigue bajando, pero a paso lento, mien-
tras que los acuciantes pasivos con proveedores han comprometido las operaciones de la
empresa (las terminaciones de pozos tuvieron un primer semestre histéricamente bajo) y
amenazan economias regionales enteras.

Pero justamente por ese desafiante panoramay por ser este 2025 un afio de consolida-
cion fiscal, destaca que el gobierno mexicano haya conseguido mandar un mensaje de ra-
zonable tranquilidad a los mercados en cuanto a Pemex.

Por un lado, ided dos esquemas para inyectar casi 25,000 millones de délares a la em-
presa estatal sin afectar 1a hoja de balance gubernamental.

El primero fue un esquema de contratacion de deuda (las llamadas P-caps) para la ad -
quisicion de activos garantia que permitieran a Pemex refinanciar préstamosy el segundo
fue 1a creacion de un fondo con créditos de la banca de desarrollo y comercial, pero aso-
ciados a proyectos especificos con mayor rentabilidad.

Por otrolado, la estatal desveld su Plan Estratégico 2025-2035, que reconoce la necesidad
derecursos privados parala explotacion de hidrocarburos y plantea como mecanismo de par-
ticipacion los contratos mixtos. Y aunque en este plan no se cambia la meta que puso la admi-
nistracion federal pasada de que Pemex se enfoque en la refinacion de crudo para conseguir
la soberanifa energética del pais (negocio que genera més dudas en cuanto a rentabilidad), sf
abre la puerta a nuevos negocios energéticos y logisticos (electricidad, gasoductos, etcétera).

Muchas cosas tienen que pasar antes de que este plan fructifique y el mercado aplauda
algo mds que solo el respaldo creativo del gobierno federal, pero por el momento el gobier-
no de la presidenta Sheinbaum se ha ganado, al menos, el beneficio de la duda.

Octavio Amador

Editor de Empresas y Negocios de El Economista
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CONTRATOS
MIXIOS PARA EL DESARROLO

DE PETROLEO CON SOCIOS
PRIVADOS HA PUBLCADO PEMEX.

12,000

RECAUDADOS ViA PCAPS
POR EL GOBIERNO SERVIRAN A PEMEX
PARA REFINANCIAR DEUDA.
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Marcador

or remontar

luego de un crecimiento
de apenas 3.4% en la

red en el sexenio pasado,
la Comisién Federal de
Flectricidad pretende
reactivar la expansion

del mallado nacional y
vislumbra un avance de 6%

al 2030

Karol Garcia
karol.garcio@eleconomista.mx

aelectricidad se generade mul-
tiples formas y es llevada hasta
donde se transforma ala inten-
sidad adecuada para su consu-
mo. Este transporte de grandes volta-
jes, lamado transmision, es unared de
alta prioridad estratégica y por tanto
una actividad exclusiva del Estado. Su
uso y mantenimiento dependen total-
mente de cada administracion, aunque
luego de afios de estancamiento, por
fin se pretende dar la inversion y creci-
miento que requiere esta actividad.

Al 30 de junio de 2025, 1a red na-
cional de transmision -de 400, 230y
69.85 kilovoltios- tiene una longitud
de 111,178 kilémetros de cables circui-
to, lo que “podria rodear la Tierra tres
veces”, aseguro la titular de Energfa,
Luz Elena Gonzadlez, durante su parti-
cipacion del pasado 21 de agosto en la
conferencia de Palacio Nacional.

Sin embargo, la secretaria no ex-
plicé que durante el sexenio pasa-
do y segun el Sistema de Informa-
cién Energética (SIE) de la Secretaria
de Energia, estared sélo creci6 3.4%,
que son casi 3,600 kilémetros, si se
compara su dimension de junio de
2019 con el mismo mes de 2024.

“El consumo neto de energia crecié
15% en ese mismo periodo, casi cua-
tro veces mas rapido que lared”, des-
taco en un andlisis el Instituto Mexi-
cano para la Competitividad (Imco).

De hecho, en el primer afio de la
pasada administracion la red tenia
una extension de 109,522 kilémetros
-luego de haberse incrementado en
casi 2% con la adicién de 2,092 kil6-
metros entre 2018 y 2019-, y tuvo in-

La red de transmisidn eléctrica es una actividad exclusiva del Estado, por lo que su uso y mantenimiento

dependen de cada adminisfracién. FOT0: CUARIOSCURO

Reactivacion

La actual administracién busca
revertir el rezago en transmisién
eléctrica.

© En México la energia se inyecta
a la red para su primera frans-
misién a 400, 230y 69.85

kilovoltios.

o Al 30 de junio de 2025 la red
nacional de transmisién tiene una
longitud de 111,178 kilémetros

de cables circuito.

e Con la extensién octual de

la red de fransmisién se podria
rodear la Tierra fres veces, segin
la Secretaria de Energia.

o Durante el pasado sexenio
esfa red sélo creci6 3.4%, que
son casi 3,600 kilémetros, si se
compara junio de 2019 con el
mismo mes de 2024, sin embar-
go, el consumo neto de energia
crecié 15 por cienfo.

o En la administracién actual se
pretende aumentar en 6% la red
de fransmisién, con la adicién de
6,735 kilémetros.

Al convertirse en empresa
publica del Estado mexicano
en la reforma constitucional que
se promulgé el 18 de marzo
de 2025, la CFE mantuvo el
monopolio que ya tenia de la
gestién de la carretera de alto
voltaje eléctrico.

crementos anuales de 0.5%, en 2020;
0.2%,en 2021; 0.1%, en 2022; 0.1%,
en2023,yde 0.4% enel 2024.

Con esto apenas se reporté un au-
mento del cableado afio con afio: de
566 kilometros en 2020; 226 Kilome-
tros en 2021; 108 kilémetros en 2022;
111 kilémetros mas en el 2023, y final-
mente 494 kildmetros adicionales a
junio del ultimo afio de gobierno. En-
tre junio de 2024y este afio se lleva una
adicién a estared de 149 kilémetros.

El crecimiento de la red eléctrica es
esencial para la transicion energética,
pues un mallado robusto habilita un
transporte eficiente de los puntos de
produccion de energia limpia alos cen-
tros de consumo 'y evita la saturacion.

“La saturacion provoca interrup-
ciones en regiones como Oriental y
Peninsular y, junto con la falta de ge-
neracion eleva los precios marginales
locales, que en mayo del 2025 fue-
ron 57.9% mads altos en el centro del
pais”, afirmé el Imco.

REVERTIR REZAGO

De modo que, en este sexenio, el go-
bierno central y la Comision Federal
de Electricidad (CFE) pretenden lo-
grar un crecimiento de 6% en la red
nacional de transmisién, seguin el pro-
yecto de la empresa publica que en el
cambio constitucional y legal mantu-
vo como monopolio 1a gestion de esta
carretera de alto voltaje eléctrico.

La directora general de la CFE,
Emilia Calleja Alor, dijo que este sexe-
nio se pretende ejecutar un plan para
colocar 275 nuevas lineas de transmi-
sion, con lo que afiadirdn 6,735 kilo-

275

NUEVAS LINEAS
DE TRANSMISION PRETENDE
ANADIR EL GOBIERNO ACTUAL

Qgﬁ
> A LA RED ENTRE 2025 v 2030.
,Eﬁ, 6,/35

KILOMETROS
NUEVOS TENDRIA LA RED DE LA CFE AL

CIRCUITO
2030, SEGUN LOS PLANES DEL EJECUTIVO.

= 163,540
aox ve pesos

SE PROYECTAN COMO INVERSION
PARA AMPLIAR LA RED DE TRANSMISION
EN EL PRESENTE SEXENIO.

6%
(@)
CRECERIA LA RED

DE TRANSMISION EN ESTA

ADMINISTRACION, LUEGO DE UN
AUMENTO DE 3.4% EN EL SEXENIO PASADO.

W

metros circuito a la red, con una in-
version de 163,540 millones de pesos.

Calleja Alor explicé que la inno-
vacion en la que se apoya la empre-
sa publica son cables de alta tem-
peratura parra recuperacion de
pérdidas, crucetas aislantes en las to-
rres de transmision que permiten di-
vidir el flujo ante fendmenos exter-
nos, transformadores digitales para
su monitoreo remoto, as{ como ma-
peo y recorridos virtuales de la in-
fraestructura y sensores maéviles que
se mueven alrededor de la linea para
reportar fallas, que en algunos casos
se reparan de manera remota.

“Vamos a atender el requerimien-
to de los polos de desarrollo y de las
industrias que ahorita estdn también
en plena instalacion y planeacion, va-
mos a modernizar y conectar mucho
mas al pais. Nos estamos refiriendo a
la capacidad de poder llevar la energia
atodos los lugares donde se requiere el
consumo y revertir la congestion en el
transporte”, dijo la directora general
dela CFE, Emilia Calleja, paraquien la
transmision de Energia es tan funda-
mental como la administraciéon de la
empresa del Estado mexicano.

Elreto, de acuerdo con el Imco es
ejercer el presupuesto autorizado, ya
que en la ultima década “el gasto en
transmision ha sido consistentemen-
te inferior a lo aprobado en el Presu-
puesto de Egresos de 1a Federaciéon”.
Y ejemplificé que en el 2024 se auto-
riz¢ la inversion de 9.6 miles de mi-
llones de pesos y se ejercieron apenas
2.9 miles de millones, es decir, ape-
nas 30.6% de lo asignado.




rente a la presion global por
| reducir emisiones, optimizar
recursos y ofrecer mejores
experiencias a quienes hahi-
tan y operan los espacios urbanos,
los edificios inteligentes han dejado
de ser una vision futurista para con-
vertirse en una necesidad urgente.
De acuerdo con la Agencia Inter-
nacional de Energia, los edificios re-
presentan mas del 30% del consumo
energético mundial y generan cerca
del 40% de las emisiones de carbono.
En Mexico, esta realidad se tra-
duce en altos costos operativas,
infraestructura ohsoleta y expe-
riencias poco satisfactorias para
usuarigs, operadares y propietarios.

UNA INFRAESTRUCTURA QUE SE
QUEDO ATRAS

Durante décadas, los inmuebles co-
merciales y corporativos en el pais
han funcionado con sistemas des-
conectados entre sit la climatiza-
cion, la iluminacion, la seguridad
0 el mantenimiento operan de for-
ma aislada, sin retroalimentacion
mutua.

Este esquema nao solo incremen-
ta las ineficiencias, también limita la
capacidad de respuesta ante fallas
criticas o picos de consumo.

“El resultado son espacios que no
se adaptan a las necesidades cam-
biantes de guienes los habitan. En
Mexicao, el auge de los edificios de
usas multiples nos recuerda gue la
demanda de infraestructura se es-
té sofisticando cada vez mas. Una
operacion eficiente requiere que los
distintos sistemas se comuniquen
entre si y se retroalimenten para
garantizar sostenibilidad y resilien-
cia”, explicd Caroline Hoarau, direc-
tora de Industrial Automation, Usua-
rios Finales y Cuentas Estrategicas
para Schneider Electric Mexica vy
Centroamerica.

DIGITALIZACION: LA CLAVE DE LA
NUEVA ERA INMOBILIARIA

Frente a este panorama, la digita-
lizacion surge como la gran aliada.
Los llamados edificios inteligentes
integran sensores, automatizacian,

Life Is ®n

Scheider

EDIFICIOS INTELIGENTES:
EL FUTURO BE LA EFICIENCIA'Y

EL CONFORT URBANO EN MEXICO

LA DIGITALIZACION IMPULSA EDIFICIOS MAS EFICIENTES,
RESILIENTES Y SOSTENIBLES, MEJORANDO LA EXPERIENCIA DE
USUARIGS Y OPERADGORES.

andlisis de datos e inteligencia arti-
ficial que permiten optimizar el fun-
cionamiento de todos los sistemas en
tiempo real.

El interées en esta transforma-
cion ya es evidente en el mercado. De
acuerdo can la firma Informes de Ex-
pertos, en 2024 el valor del sector de
edificios inteligentes en Mexico se es-
timé en 2,500 millones de dalares,
con una proyeccion de crecimien-
to sostenido del 6.8% anual durante
la proxima decada, lo que significara
alcanzar cerca de 4,540 millones de
dalares en 2034.

Desarrolladores, inversionistas 'y
propietarios ven en estas soluciones
una forma de reducir costas, cumplir
can estandares ambientales, elevar el
valor de sus activasy, al misma tiempo,
mejorar la experiencia de los usuarigs.

EFICIENCIA Y CONFORT AL SERVICIO
DE LAS CIUDADES

En el camino hacia la modernizacion
de los entarnos urbanos, EcoStruxu-
re Building Operation, desarrollada
par Schneider Electric, se ha cansali-
dado como una de las soluciones mas
completas para la gestion integral de
edificios.

Esta plataforma abierta e inte-
roperable centraliza todos los siste-
mas —desde climatizacion e ilumi-
nacign hasta seguridad y control de
accesos— en una solainterfaz, lo que

permite una operacion mas eficiente
y sostenible.

Entre sus capacidades destacan
el manitoreo en tiempo real, la au-
tomatizacion inteligente que adap-
ta las condiciones del edificio segun
la ocupacion, la compatibilidad con
multiples dispasitivas, la ciberseguri-
dad avanzada y la escalahilidad, que
facilita administrar desde un solo in-
muehle hasta portafolios completaos.

REINVENTAR LA VIDA URBANA
Los beneficios son claros para ca-
da perfil: propietarios e inversionis-
tas reducen costos y elevan el valaor
de sus inmuebles mientras cumplen
can criterios ESG; los operadaores ac-
ceden a mantenimiento predictivo y
mayor caontral; los usuarios disfrutan
de espacios mas comodos y saluda-
bles; y las areas de cumpli-
miento cuentan con me-
tricas precisas y reportes
automaticos para certifi-
caciones ambientales.

Pero mas alla de la
tecnologia, esta transfar-
macion implica repensar
como se habita y trabaja
en las ciudades. Los edi-
ficios inteligentes no solo
integran sensores y algo-
ritmos: también marcan un

camhio cultural hacia espacios res-
ilientes, eficientes y centrados en la
experiencia del usuario.

Con plataformas como EcoStruxu-
re, Mexico tiene la oportunidad de li-
derar esta revolucian, construyendo
entornos mas sostenibles y respon-
sables con el planeta.

Con el proposito de “empoderar
a todos para aprovechar al maximo
la energia y los recursos”, Schneider
Electric impulsa esta vision global ba-
jo el concepta Life Is On. La compafiia
integra tecnologfas de energia y auto-
matizacion en todo el ciclo de vida de
hogares, edificios, centros de datos e
industrias, defendiendo estandares
abiertos y promaoviendo ecosistemas
colaborativos con un fuerte enfoque
en sostenihilidad e inclusion.

Mas informacidn en: www.se.com/mx
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Mercado
eléctrico
mayorista:
ascenso silencioso

El intercambio de energia entfre grandes usuarios y
generadores o comercializadores calificados registra
incrementos anuales de mas de 50% anual desde 2016

Karol Garcia
karol.garcia@eleconomista.mx

ntre cambios legales de forma
y fondo en materia eléctrica,
un esquema ha sobrevivido y
de hecho se ha incrementado
en 51% anual desde el 2016 superando
los 4,500 megawatts instalados, que es
5% de la capacidad nacional en 2025:
elmercado eléctrico mayorista (MEM).

En México hay un mercado de
electricidad. La Comision Federal de
Electricidad (CFE) participa como
un jugador privilegiado con la mi-
sién de brindar energia al pafs, pero
forma parte de este intercambio que
no cambid en la administracién an-
terior y se mantuvo en las reformas
promulgadas en marzo del 2025.

En el sector eléctrico mexicano se
puede participar como consumidor
bésico (que es quien pide una cone-
xi6n); generador con contratos entre
empresas; suministrador de servicios
bésicos para quien lo solicite (que es
la CFE, quien también es suministra-
dor de ultimo recurso al vender ener-
giacuando falta) ; comercializador de
los productos del mercado (que son
energia, potencia para horarios de
alta demanda, certificados de ener-
gias limpias, que deben ser equiva-
lentes a 13.9% de la generacién en
2025, servicios auxiliares y produc-
tos del MEM), y en el intercambio en-
tre para quienes requieren mas de un
megawatt en su demanda, que son
usuarios calificados y tienen aun su-
ministrador de servicios calificados
en el mercado eléctrico mayorista.

El MEM funciona bajo la gestion
del Centro Nacional de Control de
Energia que con un dia de adelanto
publica la demanda esperada en las
24 horas siguientes y de manera ho-
raria o spot el comportamiento de es-
te consumo. Asilos vendedores pue-
den participar mejorando los precios

Hasta inicios del 2025 habia
ya 1,300 usuarios calificados en
el pais. Ellos son principalmente
empresas en industrias de
consumo intensivo como la

mineria, cementera, metalrgica
y como existe la posibilidad

de agrupar demanda, pueden
ser también algunos parques
industriales del pais.

de suministro que se toman por los
costos de generacion de las plantas
inscritas y precios marginales locales
que son férmulas donde también se
involucran horarios, tecnologias, si-
tios de carga y congestion de la red.

Hasta inicios del 2025 habia ya
1,300 usuarios calificados en el pais.
Ellos son principalmente empresas en
industrias de consumo intensivo como
la minerfa, cementera, metaltirgica y
como existe la posibilidad de agrupar
demanda, pueden ser también algu-
nos parques industriales del pais.

EL CASO DE ENERGIA REAL
Emiliano Sdnchez, responsable de
Comercializacion de Energia Eléctri-
caenla firma Energia Real, que como
suministradora calificada participa
con el 10% del MEM -mds de 40 me-
gawatts instalados en todo el pafs- ex-
plic6 a E1 Economista que este merca-
do de grandes usuarios y generadores
haido creciendo de manera silenciosa
pero constante y se espera que crezca
aun mas en los proximos afios, ya que
lalegislacion no frend estas activida-
des que, de hecho, quitan presion pa-
ragenerar ala CFE.

“E1 MEM no ha detenido su mar-
cha, camina con los participantes
que se adaptan en cuanto conocen
los ahorros que pueden tener en sus
facturas eléctricas con un suministro
bien pensado y un suministrador que
les ofrezca un traje ala medida, asies

Al cierre del 2024, CFE Suministrador de Servicios Bésicos logré obtener contratos de cobertura por

19,000 gigawatts hora. Foro: espECiaL

como funcionamos”, dijo.

El crecimiento de todo el MEM
se refleja en el comportamiento de
Energia Real: tiene clientes para lle-
gar aun suministro de 60 megawatts
al cerrar el 2025, creciendo 50% de
un ejercicio a otro, tal como ha ocu-
rrido en los tultimos nueve afios.

Energia Real juega el rol tanto de
suministrador calificado por medio
de sus 120 megawatts de capacidad
instalada, como de comercializador
en el MEM, actividad que al definir-
se la nueva reglamentacion de la Ley
del Sector Eléctrico y se confirmen
las bases del mercado, crecerd, con-
sideré Emiliano Sanchez.

Como parte de la activacion de es-
te mercado, el Cenace llevo a cabo
antes del 2018, tres subastas de lar-
go plazo para la contratacion de su-
ministro de energia, potencia o ca-
pacidad, y Certificados de Energias
Limpias (CEL) para la adquisicién de
la CFE como suministrador del servi-
cio bdsico y dentro del MEM.

De acuerdo con el reporte anual de
la CFE, al cierre del 2024 CFE Sumi-
nistrador de Servicios Basicos logro
obtener contratos de cobertura por
19,000 gigawatts hora (equivalente
a5.4% de la generacién nacional ac-
tual, ya que México produce 350,000
gigawatts hora, y a 7.6% de la ge-
neracion de la CFE, que genero ca-
si 250,000 gigawatts hora hasta el ul-
timo reporte), junto con 20 millones
de CEL y 1,727 megawatts de poten-
cia mediante 60 centrales eléctricas,
lo que se asocia a una capacidad ins-
talada acumulada total de 8,692 me-
gawatts, que es casi una décima parte
de la capacidad de generacion nacio-
nal registrada hasta finales del 2024.

Asi, como producto de este mer-
cado creado a partir de las subastas, el
mayor participante que esla CFE como
prestador del servicio publico paralas
personas en México, en laramade ne-
gocio Suministrador de Servicio Bési-
co (SSB), para el cierre del afio de ope-
racion 2024 adquirid 14,224,983.55
megawatts de energia eléctrica, ade-
mads de 16,681,916.06 CEL y 1,257.06
megawatts de potencia.

. Como funciona?

El MEM es un mercado de grandes
usuarios y generadores.

@ El MEM funciona baijo la gestién
del Centro Nacional de Confrol de
Energia.

® Con un dia de adelanto se publi-
ca la demanda esperada en las 24
horas siguientes.

@ De manera horaria o spot el com-
portamienfo de esfe consumo. Asf
los vendedores pueden participar
mejorando los precios.

® Para el suministro se incluyen
costos de generacion de las plantas
inscritas y precios marginales locales
con férmulas que involucran hora-
rios, tecnologias, sitios de carga'y
congesfion de la red.

@ Pueden participar en el MEM
quienes requieren més de un me-
gawaff en su demanda, que son
usuarios calificados.

@Y quienes ofrecen esta energia
como suministrador que la genera
o en el rol de comercializador.

@

El MEM no ha detenido su
marcha. Camina con los
participantes que se adaptan en
cuanto conocen los ahorros que
pueden tener en sus facturas
eléctricas con un suministro bien
pensado y un suministrador que
les ofrezca un traje a la medida”.

Emiliano Sdnchez,
DIRECTOR DE SUMINISTRO CALIFICADO
EN ENERGIA REAL.







INCENTIVOS

Tax equity,
via para acelerar lo

transicion energé’rico

Octavio Amador
octavio.amador@eleconomista.mx

esde hace mds de una dé-

cada la legislacion fiscal

mexicana permite depre-

ciar al 100%, desde el pri-
mer afio, los paneles solares para la
generacion eléctrica en sitio. Es un
buen incentivo, pero a estas alturas
sigue subutilizado debido a que la in-
version en equipos, de cualquier ma-
nera, requiere un desembolso impor-
tante, que muchas veces compite con
otras prioridades del negocio.

Invertir en paneles sin afectar el
gasto de capital de la empresa (capex)
ni sus razones de endeudamiento es el
desafio. Una solucion es el uso del tax
equity o capital fiscal que da el incenti-
vo como una palanca financiera.

“Elarticulo 34 de laley del ISR lle-
va ya 10 afios especificando que la
depreciacion de cualquier equipo de
generacion de energia renovable se
puede tomar al 100% en el primer
afio, entonces es como una deduc-
cion”, explica Ian de la Garza, direc-
tor general de Finsolar, una firma que
financia y opera granjas solares.

Un ejemplo: siuna empresa com-
pra 100 pesos en paneles solares,
la ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR) le permite tener un beneficio
inmediato de 30. “;Porque por qué
307 Porque el 30% esla tasa ISR, en-
tonces tu, cuando haces un gasto de
100, dejas de pagar 30 de impues-
tos”, explica De la Garza.

Después de ese descuento, sin em-
bargo, la empresa aun debe pagar los
70 pesos restantes, monto que tiene

.Como funciona
¢l Tax Equity?

1. El tax equity es un esquema que
permite a las empresas aprovechar
incentivos fiscales para invertir en
activos de energia renovable, como
paneles solares.

2. En México, segin el Arficulo 34
de la ley del ISR, la inversion en
paneles solares se deprecia al
100% en el primer afo, funcionan-
do como deduccién fiscal.

3. Esto genera un beneficio fiscal del
30% para la empresa que adquiere
paneles solares, considerando que
lo tasa de ISR es de 30 por ciento.

4. El tax equity aporta ast 30% de la
inversién para la compra de pane-
les solares, que posteriormente el
comprador arrendaré a una empre-
sa que generard electricidad con
ellos y la comercializarg a terceros
a fravés de confratos a plazo.

5. El 70% restante se puede financiar
a un inferés bajo, que se paga
con los ingresos generados por el
arrendamiento de los paneles.

6. La empresa invierte asi sin usar su
capex, el proyecio arranca en punfo
de equilibrio y no afeca los rafios
de endeudamiento de la empresa.

que salir del capex e irse amortizan-
do en el tiempo. Aqui entra en jue-
go el tax equity: las empresas pue-
den aprovechar el 30% del costo del
equipo que ya tienen en la bolsa gra-
cias al incentivo fiscal y financiar el

Los incentivos fiscales para
paneles solares y la venta
de la energia generada

a largo plazo dbren la
posibilidod de acceder a
inversiones autofinanciables
sin impacto en el capex

70 restante con un préstamo que se
puede pagar con flujos que generaran
los mismos paneles solares.

¢.Como? Una vez que la empresa
adquiere el equipo, lo arrienda a una
empresa generadora, quien vende a
terceros la electricidad producida,
lo que genera el ingreso para pagar la
renta del equipo, su financiamiento y
dejar un rendimiento.

A través de una de sus verticales de
negocio, Finsolar estructura este ti-
po de productos. “(El tax equity) nos
da 30 de inversion y los otros 70 se van
pagando a lo largo del tiempo con in-
gresos por arrendamiento de los pane-
les solares. Nos aseguramos a través de
garantias financieras y contractuales
que ese financiamiento se pague so-
lo”, refiere el CEO de Finsolar, que es-
te aflo cumple seis afios de operacion.

Al abaratar los costos de financia-
miento de los paneles solares, el tax
equity abaratar también la energia que
producen. Finsolar la vende a usua-
rios calificados a través de contratos
de compra de energia (PPA, por su si-
glaen inglés) y laidea es ofrecer me-
jores precios que, por ejemplo, la Co-
mision Federal de Electricidad (CFE).

Al ser contratos de largo plazo, se
generan los flujos para pagar los fi-
nanciamientos. “Los clientes se com-
prometen a comprar la energia a un
cierto plazo que a nosotros nos permi-
talograr ese rendimiento minimo que
buscamos”, explica Ian de 1a Garza.

TAXONOMIA INVERSORA

De acuerdo con Finsolar, existen ti-
picamente tres tipos de empresas in-
versionistas ideales para este esque-

Las empresas pueden invertir en paneles
solares, que serén renfados a una empresa
generadora, produciendo flujos con los que se
paga su financiamiento. FOTO: EsPECIAL

H arficulo 34 de la ley del ISR en
México lleva ya 10 afios especifican-
do que lo depreciacion de cualquier
maquinaria y equipo de generacion
de energia renovable se puede to-
mar al 100% en el primer afio, en-
fonces es como una deduccion”.

lan de la Garza,
DIRECTOR GENERAL DE FINSOLAR.

/700

KILOWATTS
ES LA CAPACIDAD MAXIMA DE GENERACION

ELECTRICA EN SITIO QUE PERMITE LA LEGISLACION

MEXICANA RECIENTEMENTE APROBADA.

ma. Estdn primero las que tienen un
impulso financiero, que son empresas
medianas y grandes de cualquier sec-
tor, que quieren tener un rendimiento
invirtiendo en energfa renovable.

Después estdn las empresas que
consumen mucha energia y quieren
reducir sus costos. Y aun cuando una
empresa ya tenga paneles instalados
ensus techos, puede invertir en nue-
vos, que se instalarfan en techos de
terceros, los cuales serian operados
por Finsolar de forma remota.

“Aqui, lo que hacemos a través de
certificados de reduccién de emisio-
nes es que tienen los mismos benefi-
cios como si los paneles solares estu-
vieran en sus techos, solamente que en
vez de recibir el kilowatt hora, reciben
un ingreso para pagar su factura de
electricidad”, explica Ian dela Garza.

Por ultimo, estdn las empresas que
tienen una motivacion ambiental,
mads grandes, tipicamente multina-
cionales, que quieren bajar el impacto
ambiental de su cadena de suministro
(emisiones de alcance tres).

Finsolar pretende cerrar este 2025
con la operacion de 25 megawatts a
través de granjas solares de produc-
cioén en sitio, pero tiene la meta de
llegar a 400 megawatts al 2028.

Cabe recordar que la nueva legisla-
cién eléctrica aprobada este afio eleva
de 500 a700 kilowatts el limite de ge-
neracion eléctrica en sitio, lo cual ele-
vael potencial de esta férmula.

“Ya estd claras las reglas y van a
estar durante, esperemos, al menos
cinco anos, seis anos. Entonces, eso
da mucha certidumbre para las in-
versiones”, concluyé lan de la Garza.







CONTRATOS

CONTRATOS MIXTOS
PARA EL DESARROLLO DE PETROLEO
CON SOCIOS PRIVADOS HA
PUBLICADO PEMEX.

@ 1.648

MILLONES DE BARRILES

DIARIOS DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS PRODUJO
PEMEX EN JULIO, CUANDO EXISTE LA META DE
MANTENER 1.8 MILLONES DE BARRILES POR DIA.

cgame changers?

ALIANZA ENTRE PEMEX Y LA IP

ar

40%

.
DE PARTICIPACION

TENDRA PEMEX COMO MINIMO EN LAS
ASOCIACIONES CON PRIVADOS QUE FIRME
MEDIANTE CONTRATOS MIXTOS.

México lleva mas de dos décadas ideando el mejor esquema para aprovechar
el capital privado en el negocio de la exploracion y desarrollo de hidrocarburos.
Los nuevos confrafos mixtos son la respuesta que plantea el gobiemo de la 4T,
por lo que ha propuesto 21 blogues para licitacién en 2025

En los contratos mixtos,
Pemex tendrd una participacién
minima de 40%, sin aportar
capital para dejar que su
socio privado realice todas las
inversiones; las ganancias de
los contratos deberdn cubrir en
rimer lugar las obligaciones
Escales, con un mdximo de
30% sobre ingresos para
recuperacién de costos.

Karol Garcia
karol.garcia@eleconomista.mx

as prestadoras de servicios pe-
troleros, operadoras que han
llegado a México y empre-
sas nacionales con capital pa-
ra apostar al riesgo en exploracién y
produccion de hidrocarburos buscan,
comparan y revisan a detalle cual-
quier informacion que salga de Petré-
leos Mexicanos (Pemex) porque tienen
nuevamente la posibilidad de obtener
en licitacion un contrato de asociacion
con la petrolera del Estado mexicano.
Contratar a privados para sostener
o evitar que caiga la extraccion de hi-
drocarburos no es algo nuevo para el
gobierno mexicano. Ahora se trata

de contratos mixtos, con la suficien-
te “flexibilidad” para combinar mo-
delos disefiados desde el 2003 para
atraer inversion privada a la activi-
dad aguas arriba dela industria de los
hidrocarburos en el pais.

Segun el primer informe de go-
bierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum, en los primeros 11 me-
ses de su gestion se ha concretado
la firma de los primeros 11 contratos
mixtos, como parte de una etapa ini-
cial de estas contrataciones. Pero asu
vez Pemex asegura que se estdn rea-
lizando los procesos para determinar
los proyectos a realizar bajo la figura
de contratos mixtos y que cuando se
tenga la informacion precisa y con-
creta de los proyectos (circunstancia

Contribucion

Pemex prevé alcanzar en el
2033 el pico productivo de la
produccién a fravés de contratos
mixtos; al 2030, casi una quinta
parte de la produccion que

se ha fijado la empresa como
meta provendria de esfe tipo de
contratos.

PEMEX: EXPECTATIVA DE PRODUCCION
DE CRUDO EN CONTRATOS MIXTOS | miLes
DE BARRILES DIARIOS

450

38]408 4]6382

333
327 o

232 28250,

135147
92

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO 2025-2035, PEMEX.




Negocio
conjunto

los primeros siete contratos mixtos que firmard Pemex con privados tienen reservas conjuntas
e pefréleo por mas de 1,000 millones de barriles diarios, aunque més del 80% se
concenfra solo en el campo de aguas someras Kayab-PitUssil.

CARACTERISTICAS DE LOS CAMPOS DONDE SE LLEVARAN A CABO CONTRATOS MIXTOS DE PEMEX:

Km2

NOMBRE UBICACION PETROLEO A GAS A RECUPERAR POZOS POZOS
RECUPERAR (MDB) (MILES DE MMPCD) | PERFORADOS SOLICITADOS
Kayab-Pit-Utsil Frente a Campeche 128 822 94.7 5 70
Cuervito Burgos 536 - 245 274 147
Tamaulipas-
Constituciones Tampico-Misantla 102 79 96 609 196
Macavil Sureste Terrestre 26 27 393 3 8
Sini-Caparroso Sureste Terrestre 77 29 72 48 4
Tupilco Terciario Sureste Terrestre 80 7 3.2 87 2
Tlatitok-Sejkan Sureste Marino 23 40 77 2 8

FUENTE: PEMEX.

que no se ha dado) se daran a conocer
todos los detalles.

Lo que se sabe por el Plan Estraté-
gico 2025-2035 de la paraestatal es
que ésta tendrd un minimo de par-
ticipaciéon de 40% en las sociedades,
sin aportar capital para dejar que su
socio privado realice todas las inver-
siones; las ganancias de los contratos
deberdn cubrir en primer lugar las
obligaciones fiscales, con un maxi-
mo de 30% sobre ingresos para recu-
peracion de costos; cada contrato se-
rd administrado por un fideicomiso,
que recibird y repartird, y cualquiera

de los socios podrd ser operador.

Y Pemex ya ha dicho cudles son los
21 contratos mixtos. Se trata de nue-
ve bloques ubicados en aguas some-
ras del Golfo de México, de los cua-
les tres serdn para actividades de
recuperacion secundaria en cam-
pos donde ya hay operaciones; nueve
mds estdn sobre yacimientos terres-
tres tanto en la region norte como en
el sur del pais, y tres son bloques en
aguas ultraprofundas en los que se
podria iniciar la exploracion a tiran-
tes de agua mayores a 1,500 metros.

La diferencia de estos proyectos

con los que antes ha licitado Pemex es
que incluyen inversiones en las geo-
logias mas complejas de aguas some-
rasy en aguas profundas, aunque in-
cluso repiten campos que no se han
adjudicado en tierra al sur y de recur-
sos no convencionales al norte.

HISTORIA CONTRACTUAL

DE 22 ANOS

La produccién de hidrocarburos li-
quidos (crudo, gas licuado y con-
densados) de Pemex en julio se ubico
en 1.648 millones de barriles diarios,
cuando la presidenta Claudia Shein-

CONTRATOS

Los grandes yacimientos pefroleros viven
una declinacién natural, asi que para lograr las
metas se requiere de una inversién mayor en
geologias mds complejas. foro: especiaL

baum ha prometido que se man-
tendrd en 1.8 millones de barriles
durante su sexenio. Los grandes ya-
cimientos viven una declinacién na-
tural, asi que para lograr las metas se
requiere de una inversién mayor en
geologfas mds complejas, donde las
condiciones de operacion serdn ajus-
tadas ala necesidad de cada trabajo.

Por ejemplo, podran tener condi-
ciones de los contratos de servicios
como los que naturalmente otorga la
petrolera, aunque conjugaran obje-
tivos poniendo al contratista en ca-
lidad de socio. O pueden tener ele-
mentos de los contratos de obra
publica financiada (COPF) que Pe-
mex busco licitar a partir del 2003, en
que contratistas tierra adentro en la
Cuenca de Burgos firmaron para una
obra de desarrollo hasta su total ter-
minacién, incluyendo trabajos como
rehabilitaciéon, modificaciéon y am-
pliacién de instalaciones de produc-
cién de campos petroleros. Pemex
pagaba en efectivo, a precios unita-
rios, con amortizacion programada y
por tiempo determinado.

También podrdn tener forma de
contratos integrales de exploracion y
produccion (CIEP), promovidos des-
pués del 2008 para campos dificiles
en Chicontepec y el sur del pais, don-
de un contratista recibia un bloque de
campos cuyo pago se determinaba
en funcién del cumplimiento de in-
dicadores internacionales, con flexi-
bilidad en la duracion, atencién a las
particularidades y pagos en efectivo.

Y pueden ser del tipo farmout que
adjudicé la extinta Comisién Nacio-
nal de Hidrocarburos después de la
reforma del 2013, con produccién
compartida para el socio privado de
Pemex y con una participacién de-
finida que correspondia a compartir
la utilidad neta o bruta de la comer-
cializacion de los hidrocarburos, o su
parte de la produccion.

Incluso en el sexenio anterior Pe-
mex busco un esquema llamado con-
tratos de servicios integrales para ex-
ploracién y extraccién (CSIEE) en el
que pensaba poner en manos de pri-
vados hasta 35 contratos, aunque al
final se hizo publica la firma de dos:
para consorcio 5M del Golfo en el
campo terrestre Cuitldhuac, y con
Grupo Carso, en el campo gasifero de
aguas profundas Lakach.




RESPALDO

Gobierno:
respaido
creanlivo

Sin afectar su hoja de balance, el gobiemo consiguié 25,000 mdd adicionales
para Pemex para este 2025, pero si la estatal no mejora su desemperio
operativo el mayor financiamiento podria quedar como una mera anécdota

E

Sin una mejora
estructural en su
desempeiio operativo

— parficularmente

en el segmento de
refinacion—, los

nuevos instrumentos de
financiamiento podrian no
traducirse en una mejora
sostenible que cambie la
trayectoria a la baja de
Pemex”.

Imco.

Octavio Amador
octavio.amador@eleconomista.mx

ste 2025 gobierno mexicano consigui6 al-

g0 que pocos esperaban a inicios del afio:

dotar a Petroleos Mexicanos (Pemex) de

casi 25,000 millones de ddlares extrapre-
supuestales para reducir su deuda e invertir en
proyectos productivos en el afio, sin afectar suho-
jadebalance.

El reto no es menor: se debia refrendar el res-
paldo ala empresa publica -algo clave a los ojos de
los mercados financieros- sin contratar mas deu-
da, por ser el 2025 un afio de consolidacién fiscal,
con la meta de reducir el coeficiente de deuda pa-
blica a PIB de 5.7 a 3.9% (aunque esta ultima cifra
se ajusto recientemente a 4.2 por ciento).

En tanto, para Pemex, la ayuda sigue siendo ur-
gente. A pesar de que en el sexenio del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador las transferencias
gubernamentales y apoyos fiscales para la empre-
sa fueron cercanos a los dos billones de pesos (se-
gun cdlculos de organismos como México Eva-
l4a), su pesado pasivo financiero se ha reducido
lentamente.

En cambio, se ha elevado la presion por crecien-
tes vencimientos de deuda de corto plazo y recla-
mos de proveedores para quienes la falta de pago
ha obligado a reducir o incluso cortar servicios a la
empresa petrolera, lo que ya ha afectado sus ope-
raciones y se ha traducido en menor produccion de
crudo, por ejemplo.

Al 30 de junio la estatal registré una deuda fi-
nanciera de 98,786 millones de ddlares, cifra ape-
nas 14% inferior a la observada a junio del 2021 (lo
que implica una reduccion de casi 4,100 millones
de ddlares por afio) y vencimientos de deuda por
casi 24,000 millones de dolares para este 2025 y el

2026, ademds de un pasivo con pro-
veedores de casi 22,000 millones de
dolares.

En este escenario, desde la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) se idearon dos mecanismos
para dar oxigeno a la empresa.

NOTAS P-CAPS

El primero fue la emision de deu-
da a través de notas precapitalizadas
(P-caps). Este consisti6 en que el go-
bierno mexicano constituy6 un vehi-
culo de inversion cuya unica mision
fue levantar capital para la compra
de activos (bonos del Tesoro de Esta-
dos Unidos) que después prestaria a
Pemex, para ser utilizados como ga-
rantia (colateral) en la contratacion
de deuda a tasas mas bajas para refi-
nanciar deuda ya existente.

Y tnicamente si Pemex cae en de-
fault, el gobierno mexicano saldria a
pagar la deuda con la emision de bo-
nos soberanos, por lo que solo en ese
caso se veria afectada la hoja de ba-
lance del gobierno.

Fue mediante este esquema que
el vehiculo de inversién Eagle Fun-
ding LuxCo, constituido por el go-
bierno mexicano, levant6 12,000 mi-
llones de dolares a finales de julio, lo
que significo hasta 3,000 millones de
ddlares mas de los que esperaba re-
caudar, gracias al apetito del publico
inversionista.

Labuena respuesta de las califica-
doras no se hizo esperar y fue Fitch

Inventiva
financiera

¢Donde esta la magia?
Ninguno de los dos

interfiere con la hoja de
balance del gobierno
federal. De esto se tratan:

o- Se crea un vehiculo de inversion de propdsito

especifico, que fue bautizado como Eeaggle
Funding LuxCo, que emite deuda y los
recursos obtenidos los emplea en un dnico fin: comprar

activos liquidos con un rendimiento seguro para

asegurar el pago a los prestamistas (como bonos del
Tesoro estadounidense).

o Los honos emitidos por Eagle

Funding se denominan notas pre
capitalizadas (P-caps), debido a que
estdn preconcebidas para ser respaldadas
por los bonos del Tesoro.

ESQUEMA 2

Constitucion de un fondo de
inversion para proyectos
especificos.

Banobras constituye un fondo
que nutrird con recursos de la
banca de desarrollo y la banca
comercial.

ELABORACION PROPIA CON DATOS DF LA SHCP Y PEMEX.

La buena respuesta de las
firmas calificadoras a las P-caps
no se hizo esperar y fue Fitch
Ratings la primera que elevé

la nota crediticia de Pemex

de B+ a BB con perspectiva
estable, con lo que la sacé de
la zona de deuda denominada
“Altamente especulativa” y la
colocé en la regién de “Grado
de no inversién especulativo”.




Elaborado por: Octavio Amador/ Infogréfico: Edgar Zofiga y Alejandro J. Rios

En pleno proceso de consolidacién fiscal el gobierno mexicano enfrenta el refo de mantener el apoyo a una
Pemex afribulada por sus pasivos circulantes, siendo sus vencimientos de deuda de corto plazo y adeudos
con proveedores los més apremiantes. Sin margen para tomar deuda para la empresa esfatal debido al
compromiso de reducir este afio su déficit fiscal de 5.7 a 3.9 puntos del PIB, el gobiermo de la presidenta
Claudia Sheinbaum ided dos esquemas para conseguir recursos. El primero le permitird a Pemex a refinanciar
deuda y el ofro le dard ansiados recursos para invertir.

ESQUEMA 1

Emision de notas precapitalizadas (P-caps)

> . ) e° A través de estas
a través de un vehiculo de inversion. P-caps, el gobiemo

00 Estos recursos no se
mezdardn con el
capital de Pemex, sino que
serdn usados para financiar
proyectos especificos
con tasas de retorno
atractivas y sus propios flujos
con los que se pagard a los
prestamistas por su capital.

Ratings la primera que elevo la nota
crediticia de la petrolera de B+ a BB
con perspectiva estable, conlo quela
saco de la zona de calificaciones de-
nominada “Altamente especulativa”
yla colocé en la regiéon de “Grado de
no inversion especulativo”.

Se tratd, ademads, de la primera
mejora de perfil crediticio para Pe-
mex en Fitch desde el 2013, cuan-
do pasé de BBB a BBB+ (en lazona de
grado de inversion “Medio inferior”).

Por su parte, el pasado 8 de sep-
tiembre, Moody’s mejord la nota cre-
diticia de Pemex de B3 a Bl y se asig-

EAGLE
FUNDING
LUXCO

90 Eagle Funding
presta a Pemex los
bonos del Tesoro para que este,

a su vez, los utilice como
colateral (garantia) en la
toma de préstamos con
tasas mas hajas (debido a que
tienen la garantia de los bonos).

9‘ Los
prestamistas

podran validar

los avancesa de los
proyectos y los pagos
a los proveedores

por separado para
mantenerlos al dia.

no perspectiva estable, al destacar el
compromiso del gobierno en apoyar
ala compafiia.

FONDO DE INVERSION
Tras el anuncio de la emision de
P-caps, el gobierno federal anuncié
el 5 de agosto su Estrategia Integral de
Capitalizacion y Financiamiento Pe-
mex, que contempld un nuevo me-
canismo de inyeccion de recursos.
Se trata de un fondo por has-
ta 250,000 millones de pesos (unos
12,800 millones de dolares al tipo de
cambio promedio de enero a agosto)

mexicano consiguié 12,000
millones de délares.

6‘ Si Pemex no paga,
enfonces el gobierno mexicano
en automdtico emitiria bonos
soberanos para levantar
capital y dar la cara por
Pemex. Seria hasta esa Gltima
instancia que las P-caps se reflejarian
en la hoja de balance del
gobierno mexicano.

00 Con esos préstamos Pemex
puede recomprar deuda
cara y cambiarla por otra mds
barata. Al final Pemex es la Gltima
fuente de pago de lus P-caps, pero

si cae en default, esfos tienen

un dltimo seguro: el gobierno
federal.

90 A través de
este fondo
el gobiemo pretende

levantar 250,000
millones de pesos

\ -~ solo para proyectos
de estos se manejardn oL que se estardn

llevando a cabo
este aiio.

GRAFICO EE

que contard con una base de finan-
ciamiento de la banca de desarrollo
(Banobras, Nafin y Bancomext), pe-
ro también contard con la participa-
cion de la banca comercial.

Esta deuda, se anuncio, estara res-
paldada por los flujos de proyectos de
inversion especificos a ejecutarse en
este 2025. Para garantizar dichos flu-
jos, estos proyectos mantendran una
contabilidad separada, lo que garan-
tiza, ademads los pagos de los contra-
tistas involucrados.

“El anuncio del fondo de inversion
es una noticia positiva en la medida

RESPALDO

12,000

ES EL MONTO QUE LEVANTO EL GOBIERNO
MEXICANO A TRAVES DE P-CAPS, PARA AYUDAR
A PEMEX A REFINANCIAR SU DEUDA.

ES EL MONTO DEL FONDO QUE CONSTITUIRA
EL GOBIERNO PARA QUE PEMEX INVIERTA EN
PROYECTOS ESTE 2025.

24,000

ES EL MONTO DE VENCIMIENTOS DE DEUDA
PARA EL 2025 v EL 2026 DE PEMEX.

que se considere como un punto de
partiday se trabaje activamente para
crecer los recursos disponibles para
nuevos proyectos”, considerd en un
andlisis el Instituto Mexicano para la
Competitividad (Imco).

Sin embargo, también desta-
c6 que el éxito del Plan Estratégi-
€0 2025-2035 de Pemex (anuncia-
do también el 5 de agosto) dependerd
dela capacidad de Pemex de acelerar
los procesos para ponerse al corrien-
te en el pago de sus deudas con pro-
veedores y contratistas, de ejecutar
los proyectos de forma eficiente con
criterios de rentabilidad y de aso-
ciarse con empresas con experiencia
en la explotacién de yacimientos no
convencionales.

“Sin una mejora estructural en
su desempefio operativo —particu-
larmente en el segmento de refina-
cion—, los nuevos instrumentos de
financiamiento podrian no traducir-
se en una mejora sostenible que cam-
bie la trayectoria a labaja de Pemex”,
advirtié el Imco.




HIDRO

Clima recarqga
eneracidn hidroeléctrica

A diferencia del 2024 en que se registraron niveles bajos en las presas hidricas derivado
de la sequia, los fendmenos climdticos de este afio han permitido el despacho a gran
escala de esfa tecnologia impia sin emisiones de CO?2

Karol Garcia
karol.garcia@eleconomista.mx

as lluvias atipicas que se han

suscitado practicamente to-

doslos dias en varias regiones

como el Bajio, centro y sur
del pais han permitido que el suefio
de contar con generacion limpia sin
intermitencias se materialice por lo
menos en la primera mitad del 2025,
en que las hidroeléctricas de la Co-
misi6n Federal de Electricidad (CFE)
lograron un aumento interanual de
27.8% en su generacion.

Y es que mediante la infraestruc-
tura de generacién hidroeléctrica
en grandes centrales, la CFE gene-
r6 11,168 gigawatts hora entre enero
y junio del 2025, volumen que con-
trasta favorablemente con los 8,740
gigawatts hora del 2024.

Las precipitaciones que han permi-
tido aumentar el volumen de liquido
enlas 60 centrales hidroeléctricas con
que cuenta la empresa publica permi-

tieron también que por primera vez
desde €] 2021 aumentara la generacion
con esta tecnologia de un afio a otro.

Sibien la capacidad instalada de
gran hidroeléctrica de la CFE fue de
166 unidades generadoras con 12,143
megawatts instalados hasta el cierre
del afo pasado (sin las repotencia-
ciones que la afiadirdn otros 254 me-
gawatts o la nueva central Chicoasén
de Chiapas que tendrd 240 megawa-
tts), la participacion de la infraes-
tructura con esta tecnologia fue de
19.6% del total nacional al cierre del
afio pasado, mientras la generaciéon
con hidroeléctrica tuvo un pico de
participacion de 13.2% en el total de
la CFE en 2021 y de ahi se mantuvo a
labaja, hasta este afio.

En 2022, la participacién de 1a hi-
droeléctrica en la generacién total
de la empresa publica eléctrica ca-
y0 0.13% anual, con una participa-
cion de 12.3% en toda la generacion.
Y posteriormente las fuertes olas
de calor provocaron una reduccién

Agua que electriza

Las copiosas precipitaciones de este

2025 han impulsado el llenado de
resas y, por ende, una mejora en

E} generacién hidroeléctrica de CFE,

pero esta aln esla lejos de los niveles

observados hace una década.

CFE: GENERACION HIDROELECTRICA | ENERO-
JUNIO | MILES DE GWH | % DE LA ENERGIA
GENERADA POR LA CFE

17.6

143 116 112 124 99 103 132 123 88 7.1 91
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTE: SIE-SENER.

Mediante la infraestructura
de generacién hidroeléctrica

en grandes centrales, la CFE
generé 11.2 miles de gigawatts
hora entre enero y junio del
2025, volumen que contrasta
favorablemente con los 8.7 miles
de gigawatts hora del 2024.

44412,143

MEGAWATTS
INSTALADOS DE ENERGIA HIDROELECTRICA
TIENE LA CFE EN 60 CENTRALES.

1%

DE LA GENERACION
DE LA CFE ENTRE ENERO Y JUNIO DE 2025 FUE
PRODUCIDA CON TECNOLOGIA HIDROELECTRICA.

de 28% anual de la generacién hi-
droeléctrica, que participd sélo con
€l 8.8% en el total dela CFE en 2023.

Ya en 2024 la generacion con agua
en grandes presas volvio a caer, en
15.7% anual, reduciéndose en 39%
en comparacion con ese pico del 2021.
El afio pasado, la participacion de
la energia hidroeléctrica fue sélo de
7.1% en el total nacional en el primer
semestre del afio. Pero esta participa-
cién aumento dos puntos porcentua-
les en la primera mitad de este afio, en
que la generacién hidroeléctrica re-
presento 9.1% del total de 1a CFE.

La mayor produccion de energia
con hidroeléctrica ha favorecido a la
CFE este afo al elevar el contenido
de energia limpia. Al cierre del 2024
la energia generada con combusti-
bles fosiles represent6 el 84% de la
generacion, mientras que el otro 16%
se produjo con energia limpia, dice el
reporte anual de la CFE.

Y segun el Sistema de Informacién
Energética de la Secretaria de Ener-
gia de enero a junio de 2025 -que es
el dato mds actualizado- la genera-
cién termoeléctrica (que incluye tur-
binas a vapor, con combustibles y ci-
clos combinados) se redujo en 1.9%
anual, ubicdndose en 99,832 gigawa-
tts hora. Cabe resaltar que gracias a
un mayor uso del gas natural en los
ultimos afios se contaron aumentos
anuales de 6.1% de produccion ter-
moeléctrica en la primera mitad del
2022; de 10.3% en 2023, y un creci-
mientode 8% en el 2024.

Asi, la participacion de la termoe-
léctrica fue de solo 81.7% en el pro-
medio entre enero y junio de 2025,
mientras que el restante 18.3% lo in-
tegraron las fuentes limpias de gene-
racion, que son solar, edlica, geoter-
mia e hidroeléctrica, principalmente.




Actualmente se guarda
energia en baterias que cada
vez requieren de menos
espacio y cuentan con mayor
capacidad. Foro: EspECiAL

Almacenamiento

de energiaq,

revolucidn en marcha

De una capacidad actual de 400 megawatts hora en
baterias contenedoras de energia, fanfo privados como
el sector publico esperan que se alcancen los 7000
megawatts hora en los proximos cinco afios

Karol Garcia
karol.garcia@eleconomista.mx

ace apenas una década, se

hablaba de la remota re-

volucion industrial que se

daria cuando la electrici-
dad pudiera contenerse para su uso
en el momento necesario. Hoy, se
guarda energia en baterias que ca-
da vez requieren de menos espacio y
cuentan con mayor capacidad. Con
lainfraestructura de almacenamien-
to que se conectard solo durante el
2025, México duplicard lo que se ins-
tal6en10 afios. Y en 2026 entrardn en
vigor las nuevas reglas que potencia-
rdn aun m4ds esta actividad, que ape-
nasarranca.

No por un cambio en las reglas si-
no por la dindmica global y las nece-
sidades de los consumidores, se han
instalado en México poco mds de
400 megawatts por hora en baterias
-principalmente de tecnologia ion li-
tio, que acumula este mineral cuya sal
choca produciéndose la electrolisis.

Con este volumen se echarfa a andar
en segundos el 0.4% de la capacidad
instalada para generacion eléctrica
nacional, pero tanto el sector publico
como los privados esperan que se lle-
gue a 7,000 megawatts hora de acu-
muladores recargables en 2030.

Mario Benitez, director de Innova-
cion de la empresa Quartux, lider en
almacenamiento de energia tras ha-
ber instalado mds de 80% de la capa-
cidad que hay hoy en el pais, expli-
c6 a E1 Economista que se vive un hito
unico en la industria, mientras Quar-
tux tiene contratado ya un volumen
que duplicard su capacidad este afio,
en que cerrard con mds de 700 me-
gawatts hora en baterfas para mds de
100 clientes.

“Vamos a observar cOomo se ex-
pande la capacidad de almacena-
miento del pais, el cambio va a ser
muy rapido pero ya estd ahi, estd to-
do puesto y las reglas se alinearon ya,
en el mundo es un proceso que no se
detiene y México no se va a quedar
fuera”, dijo.

Los Lineamientos Técnicos
para la Integracién de Sistemas
de Almacenamiento (DACG
A/113/2024) plantean que
quienes almacenen energia
contardn con un permiso
similar al de un generador

y serdn despachados por el
Centro Nacional de Control de
Energia (Cenace) por orden

de mérito econémico en cuatro
modalidades posibles: como
sistemas asociados a centrales
de generacién, no asociados

y s6lo conectados a redes de
transmisién o distribucién,
vinculados a centros de carga o
con una operacién auténoma en
modo isla.

Desde el gobierno se ha enfatizado
lo que el subsecretario de Planeacion
y Transicién Energética de la Secre-
tarfa de Energia, Jorge Islas, dijo en
marzo pasado en el Senado: que to-
das las nuevas plantas renovables,
de privados, deberdan contar con el
equivalente a 30% de su capacidad
en un sistema de almacenamiento.

En el nuevo marco legal, estable-
cido en la Constitucion y la Ley del
Sector Eléctrico a la que hace falta
todavia un reglamento de aplicacion,

BATERIAS

Vamos a observar cdmo se
expande la capacidad de
almacenamiento del pais, el
cambio va a ser muy rdpido pero
ya estd ahi, estd todo puesto y
las reglas se alinearon ya, en

el mundo es un proceso que no
se detiene y México no se va a
quedar fuera”.

Mario Benitez,
DIRECTOR DE INNOVACION DE QUARTUX.

2 7,000

MEGAWATTS HORA
ES LA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO
QUE SE PROYECTA EN CINCO ANOS.

se cuenta con la figura de autoconsu-
mo interconectado alared, enla que
los generadores podrdn vender sus
excedentes mediante contratos uni-
camente a la CFE en tiempo real, no
con el esquema de net metering que
les permitia netearlo sin importar
la hora en que generaban. Esto es el
mayor incentivo para guardar ener-
glay venderla cuando sea necesario.

La Ley del Sector Eléctrico dice a
su vez que los generadores intermi-
tentes, es decir, renovables, que in-
yecten energia estdn obligados a te-
ner respaldos, para prevenir cambios
abruptos en su inyeccion de energia.
También que las empresas podran
agruparse para constituir en conjun-
toun sistema de almacenamiento.

Por lo pronto, también en marzo
fueron publicadas los Lineamientos
Técnicos para la Integracion de Sis-
temas de Almacenamiento (DACG
A/113/2024), que plantean que quie-
nes almacenen energia contaran con
un permiso similar al de un genera-
dor y serdn despachados por el Cen-
tro Nacional de Control de Energia
(Cenace) por orden de mérito eco-
némico en cuatro modalidades posi-
bles: como sistemas asociados a cen-
trales de generacion, no asociados
y solo conectados a redes de trans-
misién o distribucién, vinculados a
centros de carga o con una operacion
auténoma en modo isla.







	C-REES-2025-09-24_001P-1
	C-REES-2025-09-24_002P-2
	C-REES-2025-09-24_003P-3
	C-REES-2025-09-24_004-005P-4
	C-REES-2025-09-24_004-005P-5
	C-REES-2025-09-24_006-007P-6
	C-REES-2025-09-24_006-007P-7
	C-REES-2025-09-24_008-009P-8
	C-REES-2025-09-24_008-009P-9
	C-REES-2025-09-24_010-011P-10
	C-REES-2025-09-24_010-011P-11
	C-REES-2025-09-24_012-013P-12
	C-REES-2025-09-24_012-013P-13
	C-REES-2025-09-24_014P-14
	C-REES-2025-09-24_015P-15
	C-REES-2025-09-24_016P-16

